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PROSECURE  GÜVENLİK SİSTEMLERİ LTD. ŞTİ.
(GİRİŞİMCİNİN ADI SOYADI)

DEVRAN  BAŞ
(TARİH)

14.12.2006
1 . İŞ PLANI ÖZETİ

1.1 Girişimci

	       PROSECURE  GÜVENLİK SİSTEMLERİ LTD. ŞTİ.

	DEVRAN  BAŞ – EMRE ŞİNİKOĞLU

	İNÖNÜ CADDESİ   İZMİT-KOCAELİ

	TEL: 05425916066

	dev_ran@hotmail.com


1.2 İş Fikrinin Kısa Tarifi

	GÜNÜMÜZDE HIRSIZLIK OLAYLARININ ARTMASINDAN DOLAYI GÜVENLİK SEKTÖRÜ

	BÜYÜK ÖNEM KAZANMIŞTIR. ÖZELLİKLE KOCAELİ GİBİ BİR SANAYİİ ŞEHRİNDE 

	GEREK FABRİKALARDA GEREKSE İŞ YERİ VE EVLERDE GÜVENLİK SİSTEMLERİNE 

	İHTİYAÇ ARTMIŞTIR.ŞİRKETİMİZ ÇEŞİTLİ GÜVENLİK SİSTEMLERİNİN KURULUMU,

	BAKIM VE ONARIMI ALANINDA FAALİYET GÖSTERECEKTİR.


1.3 Genel Olarak İş Kurma Süreci Planı

	POTANSİYEL MÜŞTERİLERİN BULUNDUĞU SEMTE BİR İŞYERİ AÇILACAK.

	ÇEŞİTLİ REKLAMLARLA TANITIM YAPILACAK.

	MÜŞTERİLERE HİZMET İÇİN 2 ADET ARAÇ ALINACAK.


2 . GİRİŞİMCİ

2.1 Girişimcinin Kişisel Özellikleri

2.1.1 Kişisel Bilgiler 

	Adı Soyadı
	DEVRAN  BAŞ, EMRE ŞİNİKOĞLU

	Adresi


	CEDİT MAH. MUZAFFER FİDAN SK. ONUR APT. NO: 2/1 İZMİT.

	Telefon 
	05425916066
	Doğum Yeri
	İSTANBUL

	
	
	Doğum Tarihi
	28.10.1982

	Fax
	
	Medeni Durumu
	BEKAR


2.1.2 Eğitim Durumu

	Son Mezun Olduğunuz Eğitim Kurumu:
	ZİYA KALKAVAN ANADOLU DENİZCİLİK MESLEK LİSESİ

	Bölümüz:
	GEMİ ELEKTRONİĞİ VE HABERLEŞME
	Mezuniyet Tarihiniz:
	2000

	Katıldığınız kurs/seminer v.b programlar

	Yıl
	Programın Adı ve Konusu
	Süresi
	Verilen Belge

	
	ANTİK ENGLİSH COURSE
	1 YIL
	

	.
	ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18000 ve KURULUŞ İÇİ KALİTE DENETÇİŞİ EĞİTİMİ
	3 GÜN
	SERTİFİKA


	Bildiği Yabancı Dil:
	İNGİLİZCE
	 Düzeyi*:
	İYİ

	Bilgisayar Kullanma Deneyimi:
	ORTA

	


* Temel – Orta – İyi 

2.1.3 Çalıştığı İşler 

Bugüne kadar çalıştığınız işyerlerini sondan başa doğru belirtiniz.

	  Çalışma Döneminiz
	                                      İşyeri Adı
	           Bölümünüz
	                      Göreviniz
	Çalışma Süreniz

	2001-2002
	HAMİTABAT ELEKTRİK DAĞITIM A.Ş.
	ÖLÇME LAB.
	STAJER
	20 İŞGÜNÜ

	2002-2003
	MT SERVİS
	ONARIM
	STAJER
	20 İŞGÜNÜ


2.1.4 Bilgi-Beceri ve Deneyimler

İş fikrinizin başarısı açısından olumlu etkileri olacağına inandığınız diğer bilgi, beceri ve deneyimlerinizi belirtiniz.

	İNSAN İLİŞKİLERİNDE UYUMLU OLMA

	ÇALIŞMAYI SEVME VE YOĞUN İŞ TEMPOSUNA AYAK UYDURABİLME

	ELEKTRONİKLE İLGİLİ BİLGİ VE DENEYİM SAHİBİ OLMA

	ORTAĞIM EMRE ŞİNİKOĞLUNUN TİCARETLE İLGİLİ DENEYİM SAHİBİ OLMASI

	İLETİŞİMDE SABIRLI OLMA

	BİLGİ VE DENEYİMLERİNİ AKTARABİLME


2.2 Girişimcinin İş Fikrini Seçme Nedenleri

	ELEKTRONİK SEKTÖRÜYLE İLGİLİ BİLGİ VE DENEYİMİM OLMASI

	ORTAĞIMIN TİCARETLE İLGİLİ BİLGİ VE DENEYİMİNİN OLMASI

	SEKTÖRÜN GEÇERLİLİĞİ

	SANAYİ BÖLGESİNDE OLMANIN AVANTAJLARI


2.3 Girişimcinin Hedefleri

2.3.1 Girişimcinin kısa dönemli hedefleri

İşinizi kurduğunuz ilk yılda ulaşmayı planladığınız hedefleriniz nelerdir?

	İŞLETMEYİ AYAKTA TUTABİLMEK

	GERÇEKLEŞTİRİLEN ÜRETİMİN HEPSİNİ PAZARLAYABİLMEK

	ALINAN KREDİLERİ KARŞILABİLECEK NAKİT AKIŞINI SAĞLAMAK

	MÜŞTERİLERİN GÜVENLERİNİ KAZANARAK İŞİN SÜREKLİLİĞİNİ SAĞLAMAK

	ÜRÜN TANITIMI İÇİN REKLAMLAR VERMEK


2.3.2 Girişimcinin orta dönemli hedefleri

İşinizde ilk beş yıl içinde ulaşmak istediğiniz hedefler nelerdir?

	İŞİN DEVAMLILIĞINI SAĞLAYIP YÜRÜTEBİLMEK

	İŞ YERİNİN ALANINI GENİŞLETİP DAHA ÇOK EKİPMAN VE ELEMAN SAĞLAMAK


2.3.3 Girişimcinin uzun dönemli hedefleri

İşletmenizin beşinci yılından sonra ulaşması gereken hedefleri neler olarak görüyorsunuz?

	ÜRETİM AĞINI GENİŞLETMEK

	DAHA ÇOK İSTİHDAM SAĞLAYABİLMEK

	KAPASİTEYİ ARTTIRARAK DAHA ÇOK MÜŞTERİYE CEVAP VEREBİLMEK


3  . KURULACAK İŞİN TEMEL NİTELİKLERİ ve KURULUŞ DÖNEMİ PLANI NEDİR?

3.1 İşin sahip olacağı yasal statü

3.1.1 Girişimci işi hangi işletme türüne göre kuracaktır? Nedenleri nelerdir?

	İşletme Limited Şirket tipinde kurulacaktır. 

	Bunun sebebi yasal olarak şirketlere, devlet ve özel sektör tarafından sunulan olanaklardan yararlanmaktır.

	Limited şirket türünün seçilme nedeni ise, kuruluşu daha kolay ve işin türüne daha uygun olması ve yasal sorumluluklarının daha az olmasıdır.


3.2 İşin kuruluşunda ortaklık yapısı ve özellikleri

3.2.1 Kurulacak işletmenin ortakları kimlerdir ve ortaklık pay dağılımı nedir?

	Kurucu Ortaklar
	Ortaklık Payları

	DEVRAN BAŞ
	%50

	EMRE ŞİNİKOĞLU
	%50


3.2.2 Ortakların işletmeye katkıları neler olacaktır ve işletmede alacakları görevler nelerdir?

	Kurucu ortak olarak ben, işletmenin başında fİİlen bulunup PAZARLAMA, KURULUM VE TEKNİK DESTEK SAĞLAYACAĞIM.

	ORTAĞIM İSE MÜŞTERİ İLİŞKİLERİNİ DÜZENLEME, PAZARLAMA VE TANITIM FAALİYETLERİNDE BULUNACAKTIR.


3.3 İşin kurulması için alınması gerekli izinler, ruhsatlar ve diğer resmi dökümanlar

	İzin / Ruhsat / Kayıt
	İlgili Kurum
	Yaklaşık Süre

	İş Yeri Açma Ruhsatı
	Belediye Başkanlığı
	2 gün

	Ticari Faaliyet İzni
	Ticaret Odası
	2 gün

	Şirket Sözleşmesi
	Noter
	1 gün

	Vergi Kayıt İşlemleri
	Vergi Dairesi
	2 gün

	Şirket Kuruluş İzni 
	Sanayi ve Ticaret Bakanlığı
	2 gün


4  . İŞ FİKRİNİN PİYASA VE TALEP ÖZELLİKLERİ ARAŞTIRMASI SONUÇLARI 

4.1 İş fikrinin içinde bulunduğu sektör/altsektörler hangileridir ve özellikleri nelerdir?

	İş fikri, Türkiye’de  yeni gelişmekte olan, güvenlik sektöründe yer almaktadır.

	SEKTÖRÜMÜZÜN ÖZELLİĞİ, SON ZAMANLARDA KONUT VE İŞYERLERİNDE ARTAN HIRSIZLIK VE GASP OLAYLARINI ÖNLEMESİ, SANIKLARI KOLAYCA YAKALATMASIDIR.


4.2 Kurulacak işletmenin ilişki içinde bulunacağı müşteri, girdi ve işgücü piyasaları ve temel özellikleri nelerdir?

	Bu sektörde üretilen mal ve hizmetler fiyat ve kalite bakımından bir birinden çok farklı olmadığından dolayı, tercih sebebi karşılıklı güven ve iyi ilişkiler olacaktır.

	Her hangi bir üretim faaliyetinde bulunulmayacağından dolayı, şirketin temel girdisi, müşteriye satılan ürün ve bu ürünle ilgili hizmetlerdir. bu ürün ve hizmetler standarda yakındır, yine standarda yakın şekilde fiyata yansıyacaktır.


4.3 Ürün ya da hizmetin sunum bölgesi ve bölge içinde müşteri kitlesi kimlerdir ve bu kitlenin talep özellikleri nelerdir? 

	Ürün ve hizmetin sunum bölgesi kocaeli ve çevresidir.

	müşterilerimiz, konut, işyeri, sanayi yada depo vb. sahibi kişilerdir.

	müşteri kitlesinin beklentisi ürünün ucuz kaliteli ve garantili olması, sağlanan teknik desteğin herzaman ulaşılabilir ve tatmin edici olmasıdır. 


4.4 Girişimcinin hedeflediği sunum bölgesinde rakipler kimlerdir, özellikleri nelerdir?


	BÖLGEDEKİ RAKİPLER DİĞER GÜVENLİK ŞİRKETLERİDİR.

	ÜRÜNLERİNİN GARANTİ SÜRESİ KISADIR.

	ÜRÜN SATILDIKTAN SONRA YETERSİZ VE PAHALI TEKNİK DESTEK VERMEKTEDİRLER.

	PAKET SİSTEM VE PROMOSYONLARI MEVCUT DEĞİLDİR.


4.5 Ürünlerin ya da hizmetlerin müşterilere tanıtımında temel alınacak faktörler nelerdir?

	İşletme, iş hayatına etkili bir giriş yapacak, reklâm ve tanıtım faaliyetleri ile müşterilerin dikkatini çekecektir.

	UZUN GARANTİ SÜRESİ VE 24/7 KESİNTİSİZ TEKNİK DESTEK VERİLMESİ.

	GÜVENLİK SİSTEMLERİ KULLANILMADIĞINDA ORTAYA ÇIKABİLECEK SORUNLARA VURGU YAPILACAKTIR.

	Kaliteli hizmet ve müşteri memnuniyetini gerçekleştirerek, müşterinin gözünde fark yaratacaktır.


5 . İŞLETMENİN UYGULAYACAĞI PAZARLAMA PLANI 

5.1 Satış ve Pazarlama Çalışmalarında Temel Hedefleriniz

5.1.1 Pazarda ilk yıl ve üçüncü yıl sonunda ulaşmayı hedeflediğiniz pazar ve bölgeyi tarif ediniz

	İLK YIL SONUNDA %20-30 PAZAR PAYI HEDEFLENMEKTEDİR.

	KOCAELİ BÖLGESİNDE BULUNAN KONUT VE İŞYERLERİNDE ETKİLİ OLMAK.


	ÜÇÜNCÜ YIL SONUNDA  KOCAELİ’NDE %50-60 PAZAR PAYI HEDEFLENMEKTEDİR.

	İNTERNETTEN SATIŞ YÖNTEMİYLE YURT ÇAPINDA %10-15 PAZAR PAYI HEDEFLENMEKTEDİR.

	DEVLET KURUMLARININ İHALELERİNDEN EN AZ BİR TANE KAZANMAK. 


5.1.2 Ulaşmak istediğiniz müşteri grupları kimlerdir?

	KONUT SAHİPLERİ

	İŞYERİ SAHİPLERİ

	DEVLET KURUMLARI

	TOPLU KONUT VE İŞYERLERİ


5.1.3 Müşteri gruplarınızın büyüklüğü ve harcama özellikleri nelerdir? 

	ÇEŞİTLİ BÜYÜKLÜKLERDE MÜŞTERİ GRUPLARIMIZ VARDIR.

	KONUT SAHİPLERİNİN HARCAMALARI İŞYERLERİNE GÖRE DAHA KISITLIDIR.


5.2 Rekabete Yönelik Önlemler

5.2.1 Kurulacak işletmenin rakipleri karşısında güçlü olacağı yönler nelerdir? 

	CAZİP PROMOSYONLAR

	ÜRÜNLERDEKİ UZUN GARANTİ SÜRESİ

	TEKNİK DESTEĞİN  HIZLI VE KESİNTİSİZ OLMASI

	MÜŞTERİ MEMNUNİYETİNİN ÖNCELİKLİ OLMASI


5.2.2 Kurulacak işletmenin rakipleri karşısında zayıf olacağı yönler nelerdir? 

	YENİ BİR KURULUŞ OLMAMIZ

	MARKA BİLİNİRLİĞİ VE REFERANS OLMAMASI

	ÜRÜN VE HİZMET ÇEŞİTLERİNİN  SAYILI KALEMDE OLMASI


5.2.3 İşletmenizin kuruluş döneminde piyasada zayıf olduğu yönler için planladığınız önlemler nelerdir?

	REKLAM VE SPONSORLUKLARA ÖNEM VERİLMESİ

	MAL VE HİZMETLERİN UYGUN FİYATA SAĞLANMASI,

	MÜŞTERİ MEMNUNİYETİNİN ÖNCELİKLİ HALE GETİRİLMESİ

	ÜRÜN VE HİZMET ÇEŞİTLERİNİN ARTTIRILMASI


5.3 İşletmenin Tahmini Satış Planı

5.3.1 Kuracağınız işletmede ilk yıl ulaşmayı planladığınız aylık satış ya da hizmet düzeylerini ürün adeti ya da adam-ay birimiyle gösteren "Ürün/Hizmet  Satışı Planı(aylık)" tablosunu hazırlayınız.

5.3.2 İşletmenizde hedef aldığınız yıllık satış ya da hizmet gerçekleşmelerinin yıl içi dönemlere dağılımı nedir? Aylara göre satış düzeyi değişimini etkileyen faktörler nelerdir?

	KONUTLARDA YAZ AYLARINDA DAHA HAREKETLİDİR. YAZ AYLARINDA HIRSIZLIK OLAYLARININ ARTMASI ÖNEMLİ BİR FAKTÖRDÜR.

	İŞYERLERİ VE KAMU KURUMLARINDA DÜZENLİ ARTAN SATIŞ ORANI HEDEFLENMEKTEDİR


5.3.3 Öncelikle ikinci ve üçüncü yıllar olmak üzere 10 yıllık işletme dönemi için  satış düzeylerinde beklediğiniz gelişme şeklini açıklayınız.

	ikinci ve üçüncü YILLARDA MARKA BİLİNİRLİĞİ VE REFERANSLARLA DOĞRU OLARAK HEDEFLENEN DÜZEYDE OLACAKTIR.

	SONRAKİ YILLARDA ÜRÜN VE HİZMET GAMINDAKİ ARTIŞLA SATIŞ DÜZEYİNDE YÜKSEK GİRDİLER HEDEFLENMEKTEDİR.


Ürün/Hizmet Satışı Planı (Aylık)

	
	Aylar (adet)

	Ürün/Hizmet
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	KONUT GÜVENLİK SİSTEMİ
	2
	4
	4
	5
	5
	4
	8
	11
	12
	9
	6
	4

	İŞYERİ GÜVENLİK SİSTEMİ
	4
	6
	6
	7
	9
	12
	15
	13
	17
	21
	19
	25

	GARANTİ DIŞI TEKNİK SERVİS
	0
	0
	1
	3
	4
	6
	9
	11
	11
	5
	4
	4


5.4 Ürün ya da Hizmetlerinizin Satış Bedelleri

5.4.1 Ürünlerinizin ya da hizmetlerinizin toplam birim maliyetlerini, birim ürün/hizmet karşılığında beklediğiniz kazanç oranlarını ve satış fiyatlarını aşağıdaki tabloya kaydediniz.

	                                      Ürün/Hizmet
	Toplam Birim Maliyet(YTL)
	Hedeflenen Kazanç Oranı%
	Birim Satış Fiyatı(YTL)

	KONUT GÜVENLİK SİSTEMİ
	1500
	20
	1800

	İŞYERİ GÜVENLİK SİSTEMİ
	5825
	15
	6700

	GARANTİ DIŞI TEKNİK SERVİS
	25
	*
	100


5.4.2 Ürün ya da hizmetlerinizin satış fiyatlarını belirlerken politikanız nedir?

	DAHA SEKTÖRDE YENİ OLMA DOLAYISIYLA KÜÇÜK BİR KAR PAYIYLA MÜŞTERİLERE ULAŞMAK

HEDEFLENMEKTEDİR.ANCAK BU KAR PAYI İŞLETMEYİ AYAKTA TUTABİLECEK VE İLERİYE YÖNELİK

HEDEFLERİN GERÇEKLEŞTİRİLMESİNİ SAĞLAYACAK NİTELİKTE BELİRLENECEKTİR. İŞLETME

GİDERLERİNİ ÇALIŞANLARIN GİDERLERİNİ VE TEÇHİZATLARIN YIPRANMA PAYLARINI GÖZ 

ÖNÜNDE BULUNDURARAK BİR SATIŞ FİYATI BELİRLENECEKTİR.


5.4.3 Hizmet sektöründe iseniz hizmetlerinizin fiyatlarını ne şekilde belirlemektesiniz?

	GARANTİLİ SERVİS HİZMETİ ÜCRESTİZDİR.

	GARANTİ DIŞI SERVİS HİZMETİNDE İŞLETME GİDERLERİNİ, ÇALIŞANLARIN GİDERLERİNİ VE TEÇHİZATLARIN KULLANIM VE YIPRANMA PAYLARINI GÖZ ÖNÜNDE BULUNDURARAK FİYAT BELİRLENECEKTİR.


5.5 Ürün ve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Ulaştırma Metotları 

5.5.1 İşletmenin pazarlama çalışmaları ve müşteri kitleniz açısından yerleşim yeri hangi özelliklere sahip olmalıdır?

	İŞYERİ MÜŞTERİ POTANSİYELİNİN YÜKSEK OLDUĞU MERKEZİ BİR YERDE OLAMLI

	SOMUT ÖRNEK TEŞKİL ETMESİ İÇİN, İYİ KORUNAN BİR İŞYERİ OLMALI

	MÜŞTERİLERE RAHAT BİR ORTAM YARATILMALI


5.5.2 İşletmenizin müşterilere ulaşmak için kullanacağı dağıtım/iletişim  kanalları nelerdir?

	RADYO VE GAZETE İLANLARI

	EL İLANLARI VE BROŞÜRLER, İNTERNET SİTESİ VE REKLAMLAR

	İŞYERLERİ VE FABRİKALARA TANITIM ELEMANI GÖNDERİLEREK BİLGİ VERİLMESİ

	ÜRÜN KURULUMU VE SERVİS HİZMETLERİ ŞİRKETİN KENDİ İMKANLARIYLA SAĞLANACAKTIR.


5.5.3 Dağıtım ya da kitleye ulaşım kanalında hangi aracılar bulunacak ve görevleri ne olacaktır?

	REKLAM İÇİN BASIN YAYIN ORGANLARI KULLANILACAK

	ÜRÜN KURULUMU VE SERVİS HİZMETLERİ İÇİN ŞİRKET ÇALIŞANLARI GÖREVLENDİRİLECEK


5.5.4 Ürünlerinizin dağıtımında gerekli olan araçlar ve sistemler nelerdir?

	2 ADET VAN TİPİ TAKSİ

	MONTAJ VE SERVİS İÇİN GEREKLİ OLAN ALETLER


5.6 Ürün ve Hizmetlerinizi Hedef Kitleye Tanıtma Metotları

5.6.1 Reklam ve tanıtım çalışmalarınız ya da müşteriler ile bağlantı kurma yöntemleriniz neler olacaktır?

	TABELA: ŞİRKETİN GİRİŞ KAPISINDA OLACAKTIR.

	WEB SİTESİ: MÜŞTERİLER İLE İNTERNET ARACILIĞIYLA İLETİŞİM KURMAK İÇİN.

	BROŞÜRLER: MÜŞTERİLERE GÜVENLİK SİSTEMLERİNİ TANITMAK İÇİN.

	SPONSORLUKLAR: MARKA BİLİNİRLİĞİ İÇİN.

	PROMOSYONLAR: YAPILACAK ÇEKİLİŞLE HEDİYELER VERİLECEK


	5.6.2 İlk aşamada tanıtım çalışmalarınızı yönelteceğiniz müşteri kitleleri hangileridir?

KONUT VE İŞYERİ SAHİPLERİ


5.6.3 Reklam ve tanıtım çalışmalarına ayıracağınız bütçe nedir?

	İLK YILLAR ŞİRKET NET KARININ  %10 U

	SONRAKİ YILLAR KAR ARTIŞIYLA TERS ORANTILI OLARAK %5


5.6.4 Reklam ve tanıtım çalışmalarının ürün ya da hizmetlerinizin satış miktarına ne yönde katkısı olacaktır?

	YAPILACAK Reklam ve tanıtım çalışmalarının SATIŞ MİKTARINI ARTTIRMASI HEDEFLENMEKTDİR.

	MARKA BİLİNİRLİĞİ VE REFERANSLARDA OLUMLU ARTIŞ BEKLENMEKTEDİR.


6  .
ÜRÜN VE HİZMET ÜRETİMİNDE KULLANILACAK TEMEL SÜREÇLER VE ÜRETİM PLANI

6.1 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İş Akışı ve Üretim Planlaması

6.1.1 Ürün ya da hizmetlerin müşterilere sunulacak düzeye kadar geçirdikleri aşamaları gösterir "Üretim İş Akış Şemanızı" çiziniz?

6.1.2 Üretim iş akışının çeşitli bölümleri için alternatif  metotlar var mıdır? Sizin tercih ettiğiniz metod hangisidir?  Nedenleri nelerdir?

	ÜRETİMDE İŞ AKIŞININ DEVAMLILIĞINI SAĞLAMAK İÇİN BÜTÜN İŞLERİN İŞ BÖLÜMÜ METODUYLA

YAPILMASI DÜŞÜNÜLMEKTEDİR.HERKES UZMANI OLDUĞU BİLDİĞİ İŞİ YAPACAK VE BÖYLELİKLE

KALİTE KONTROL VE PERFORMANS KONTROLLERİ DAHA KOLAY YAPILACAK VE 

DEĞERLENDİRİLECEKTİR.


6.1.3 Pazarlama planında belirtilen satışların gerçekleştirilmesi için gerekli aylık üretim planlarınız nedir?  “Üretim Planı” tablosunu doldurunuz.

6.1.4 Üretim planınıza uygun üç yıllık dönemsel kapasite kullanım oranlarınızın  yaklaşık düzeyleri nelerdir?

	%50


	%90


	%95


6.2 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Gerekli Makine ve Ekipmanlar

6.2.1 Üretim iş akışına göre gerekli makine ve ekipmanların türleri nelerdir?

	İş Grupları
	Gerekli Makine-Ekipman

	TEŞHİR
	ÖRNEK MODELLER (KÜÇÜLTÜLMÜŞ), SİMİLASYONLAR

	TEKNİK SERVİS VE MONTAJ
	ÇEŞİTLİ ALETLER VE CİHAZLAR

	ULAŞIM VE TAŞIMA
	2 ADET VAN TİPİ TAKSİ


6.2.2 “Makine-Ekipman Gereksinimi” tablosunu hazırlayınız.

6.2.3 İşletmede kullanılmasına karar verilen makine ve ekipmanın seçimini belirleyen özellikler nelerdir?

	MODELLERİN ANLAŞILABİLİR VE ESTETİK OLMASI

	KULLANILAN ALETLERİN KULLANIMININ KOLAY ERGONOMİK VE UZUN ÖMÜRLÜ OLMASI

	TAKSİLERİN İLK YATIRIM MALİYETİ DÜŞÜK OLMASI, EKONOMİK YAKIT SARFİYATINA VE DÜŞÜK VERGİYE SAHİP OLMASI


ÜRETİM AKIŞ ŞEMASI
TOPTANCI

(Güvenlik sistemi Temini)

ŞİRKETİMİZ

(Satış, Montaj ve Teknik Servis)

MÜŞTERİ

                                              Makine-Ekipman Gereksinim Tablosu

	
Makine-Ekipman
	Adeti
	
Marka-Model
	Maliyeti(YTL)
	
Ödeme Planı

	TAKSİ
	2
	FİAT PALİO VAN
	36000
	KREDİ

	TEKNİK SERVİS ALETLERİ
	2
	ALET ÇANTASI, TAKIMLARI
	2000
	KREDİ

	TEŞHİR MODELLERİ
	3
	ÖZEL TASARIM
	1500
	KREDİ

	BÜRO MALZEMELERİ
	1
	BEŞGEN
	3000
	KREDİ


6.3 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Gerekli Hammadde ve Diğer Girdiler

6.3.1 Ürününüzün oluşumu sırasında kullanılan hammadde ve diğer malzemelerin birim ürün içinde miktarları nelerdir?

	Ürün Adı

	Hammadde ve Malzeme Girdi Türleri
	Birim Miktar(ADET)

	KONUT GÜVENLİK SİSTEMİ
	10

	İŞYERİ GÜVENLİK SİSTEMİ
	15


6.3.2 Hammadde ve diğer girdilerin temin edileceği yer, koşullar, fiyat ve diğer açıklamaları içeren “Hammadde ve Diğer Malzemeler Temin Koşulları” tablosunu hazırlayınız.

6.3.3 Üretim planına göre üretimde kullanılacak aylık girdi ihtiyacı nedir?  "Hammadde ve Diğer Malzemeler Temin Planı (aylık)" tablosunu doldurunuz.

6.4 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Gerekli İşgücü

6.4.1 Üretim iş akış şemasına göre üretim aktivitelerini oluşturan iş grupları nelerdir?

	MAL TEMİNİ

	MONTAJ

	KONTROL

	SERVİS


6.4.2 İş gruplarının gerektirdiği işgücü grupları ve nitelikleri nelerdir?

	İş Grupları
	Gerekli İşgücü
	İşgücü Nitelikleri

	ALIM - SATIM
	ORTAĞIM VE BEN
	İKNA KABİLİYETİ, İNSAN İLİŞKİLERİNDE BAŞARILI OLMA

	MONTAJ – BAKIM - ONARIM
	4 KİŞİ
	FİZİKİ AÇIDAN YETERLİ, TEKNİK BİLGİYE SAHİP, SÜRÜCÜ BELGESİNE SAHİP OLAN


6.4.3 “Üretim İşgücü Planı” tablosunu hazırlayınız.

6.4.4 Brüt işgücü ücretlerini ne şekilde belirlediniz?

	ÇALIŞAN PERSONEL, ALACAĞI MAAŞLA HAYATINI SÜRDÜREBILECEK, ALDIĞI MAAŞ ÇALIŞANI İŞE BAĞLAYACAK VE KAZANDIĞI PRİMLER VERİMLİLİĞİNİ ARTTIRACAK.

	İŞÇININ SIGORTA PRIMLERI GÜNÜNDE ÖDENECEKTIR. BU FAKTÖR BILE GÜNÜMÜZ ŞARTLARINDA ÇALIŞANI MEMNUN ETMEYE YETERLIDIR


6.4.5 İşletmenin üretim akışında ihtiyaç duyduğunuz işgücünü nasıl temin edeceksiniz? 

	GAZETE VE İNTERNET İLANLARIYLA TEMİN EDİLMEYE .ALIŞILACAK.

	PERSONEL ALIMINDA SEÇİCİ DAVRANILACAK, FIZIKI ŞARTLARIN YANI SIRA KARAKTER ÖZELLIKLERINE VE TECRÜBEYE DE DIKKAT EDILECEKTIR.


6.5 Ürün ya da Hizmet Üretimi  İçin Seçilen Kuruluş Yeri ve İşyeri Özellikleri

6.5.1 İşletmenin kurulması için seçilen yerin özellikleri ve seçilme nedenleri nelerdir?

	İŞ YERLERİNE YAKIN OLMASI.

	MERKEZİ BİR YERDE OLMASI.

	FETHİYE CADDESİ GİBİ DAHA MERKEZİ BİR YERE GÖRE DAHA AZ KİRAYA SAHİP OLMASI VE BURAYA BİR HAYLİ YAKIN OLMASI.


6.5.2 İşyerinde,  ürün ya da hizmetlerin elde edilmesi için kurulması gerekli tesisat/ donanımın özelliklerini aşağıdaki tabloda kısaca belirtiniz.

	Tesisat/Donanım Türü
	Özellikleri

	Elektrik Tesisatı


	KESİNTİSİZ

	Su Tesisatı


	KESİNTİSİZ

	Isınma Tesisatı


	SAĞLIK VE PERFORMANS AÇISINDAN İYİ ISINAN BİR YER OLMALI

	Aydınlatma Tesisatı


	YETERLİ AYDINLATMA SAĞLANMALI

	Telefon/Fax/Bilgisayar Sistemi


	GEREKSİNİMLERİ KARŞILAYACAK DÜZEYDE OLMALI, SONRAKİ YILLARDA KESİNTİSİZ DESTEK İÇİN SANTRAL İHTİYACI

	Ofis Donanımı


	ERGONOMİK,KULLANIŞLI, PRATİK VE GÖZE HOŞ GELMELİ


Hammadde Ve Diğer Malzemeler Temin Koşulları Tablosu

	Hammadde/Malzeme
	Satıcı Firma
	Birim
	Satış Bedeli YTL
	Açıklama*

	KONUT GÜVENLİK SİSTEMİ
(Hareket sensörü, soygun, yangın, su baskını, gaz kaçağı ihbar sistemi)
	ÜRETİCİ FİRMA
	10 ADET
	741
	ÇEKLE ÖDENİP, BİR HAFTADA MALIN TAMAMI KENDİ ARAÇLARIMIZLA ALINACAKTIR.

	İŞYERİ GÜVENLİK SİSTEMİ
(Kapalı devre kamera, erişim denetim sistemi, soygun, yangın, su baskını, gaz kaçağı, cam kırılması ihbar sistemi )

(not:Şirketimiz  ticari işletmelerin güvenlik ihtiyaçları ile beraber tesisin mimari karakteristiğini göz önünde bulundurarak, malzeme seçimi yapar)
	ÜRETİCİ FİRMA
	15 ADET
	2870
	ÇEKLE ÖDENİP, BİR HAFTADA MALIN TAMAMI KENDİ ARAÇLARIMIZLA ALINACAKTIR.


* Ödeme koşulları, teslimat süresi, teslimat miktarı, nakliye koşulları

Hammadde Ve Diğer Malzemeler Temin Planı (Aylık)

	
	Aylar (adet)

	Ürün/Hizmet
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	KONUT GÜVENLİK SİSTEMİ
	3
	5
	6
	7
	9
	10
	12
	13
	6
	5
	5
	3

	İŞYERİ GÜVENLİK SİSTEMİ
	6
	8
	8
	12
	11
	14
	16
	18
	17
	19
	23
	23


Üretim İşgücü  Planı

	İş Grubu
	Görev Türü
	İşgücü Sayısı
	Brüt İşgücü Ücreti

	YÖNETİM
	MAL TEMİNİ VE PAZARLAMA
	2
	ŞİRKET ORTAKLARI

	PERSONEL
	MONTAJ, BAKIM, ONARIM
	4
	ÇİFT ASGARİ ÜCRET VE PRİMLER


7 .
ÖRGÜTLENME VE YÖNETİM PLANI

7.1.1 Kurulacak işin, üretim dışındaki temel süreçleri (satınalma ve pazarlama satış) hangi iş gruplarını içermektedir? 

	SATIN ALINACAK ÜRÜN MİKTARLARI YÖNETİM TARAFINDAN BİR ÖNCEKİ AYIN SATIŞLARI DİKKATE ALINARAK YAPILACAKTIR.

	PAZARLAMADA GÜLER YÜZLÜ, GÜVEN VEREN  VE İKNA EDİCİ İFADELERLE SİSTEMİN GETİRECEĞİ FAYDALARDAN BAHSEDİLECEKTİR.


7.1.2 Kurulacak işin destek süreçleri (iş yönetimi, kontrol ve idari işler) hangi iş gruplarını içermektedir? Ne şekilde yürütülecektir?

	İŞ YÖNETİMİ, KONTROL VE İDARİ İŞLER  ORTAKLAR TARAFINDAN YAPILACAKTIR.


7.1.3 "Üretim Dışı Aktiviteler İşgücü Planını" hazırlayınız.

7.1.4 İşletmenin üretim, üretim dışı temel aktiviteler ve destek aktiviteler ile ilgili tüm iş gruplarını kapsayan örgüt şemasını hazırlayınız.

7.1.5 İşletmede örgüt şemasında yeralan yönetim kadrolarının görevleri, yetkileri ve sorumlulukları nelerdir? Bu aşamada bu görevleri yürütücek kişilerden belirledikleriniz var mı? Var ise işle ilgili kısa özgeçmişlerini yazınız.

İŞLETME ÖRGÜT ŞEMASI


[image: image1]


GÖREV, YETKİ ve SORUMLULUKLAR


Görevin Adı
:  MAL ALIMI VE PAZARLAMA
Bağlı Olduğu Birim
:  YÖNETİM
Vekalet Edecek Kadro  
: 2

1. ADI SOYADI:-

2. VEKALET EDECEĞİ BİRİM: İDARE

3.VEKELET EDCEĞİ YER: BÜRO



ÖZGEÇMİŞ
Adı, Soyadı

: DEVRAN BAŞ
Doğum Tarihi

: 28-10-1982
Bildiği Diller

:İNGİLİZCE
Eğitim Bilgileri
2004- 

: KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ TEKNİK EĞİTİM FAKÜLTESİ ELEKTRONİK ÖĞRETMENLİĞİ
2001-2003  
: KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ KOCAELİ MYO ELEKTRONİK HABERLEŞME

1996-2000
: ZİYA KALKAVAN ANADOLU DENİZCİLİK MESLEK LİSESİ GEMİ ELEKTRONİĞİ VE HABERLEŞME


Temel Nitelikleri

AZİMLİ, KOLAY İLETİŞİM KURABİLEN, ÇALIŞMAYI SEVEN, DİNAMİK, PREZENTBL

İş Deneyimi

	2001-2002
	HAMİTABAT ELEKTRİK DAĞITIM A.Ş.
	ÖLÇME LAB.
	STAJER
	20 İŞGÜNÜ

	2002-2003
	MT SERVİS
	ONARIM
	STAJER
	20 İŞGÜNÜ


Katılınan Seminer, Konferans, vb. Aktiviteler 
	ANTİK ENGLİSH COURSE
	1 YIL
	

	ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18000 ve KURULUŞ İÇİ KALİTE DENETÇİŞİ EĞİTİMİ
	3 GÜN
	SERTİFİKA


Referanslar


8 . İŞLETME FİNANSAL PLANI

8.1 İşletmenin kurulması için gerekli yatırım ve işletme sermayesi ihtiyacı

8.1.1 İşin kurulması için gerekli sabit yatırım ihtiyacını gösteren "Başlangıç Yatırım Sermayesi İhtiyacı Tablosu" hazırlayınız.

8.1.2 İşletmenin mevcut çalışma planlarına uygun olarak sabit ve değişken işletme giderlerini  hesaplayarak, "İşletme Giderleri İhtiyacı Tablosu" hazırlayınız.

8.1.3 "İşletme Sermayesi Tablosuna" gider kalemleri için elde tutulması gereken işletme sermayesi miktarlarını kaydediniz.

8.2 İşletmenin kurulması ve işletmeye alınması için gerekli toplam yatırım ihtiyacı,  potansiyel finansal kaynaklar

8.2.1 İşletmenin sabit yatırım ihtiyacı ile işletme sermayesini toplayarak, toplam yatırım ihtiyacını belirleyiniz.

8.2.2 "İşletme Finansman Yapısı Tablosu" üzerinde toplam finansman ihtiyacını belirtiniz. Kredi, özkaynak ve diğer potansiyel parasal girdilerin miktarlarını ayrı ayrı belirleyerek, tabloya kaydediniz. 

8.3 "İşletmenin kredi ihtiyacı

8.3.1 Başvurulması planlanan kredi türünün, kredi faizi ve ödeme süresine göre faiz ve anapara ödemeleri hesaplanarak, Kredi Geri Ödeme Planını yapınız.

8.4 İşletmenin tahmini nakit akışını ve finansal karlılığını gösteren hesaplamalar 

8.4.1 İşletmenin "Gelir-Gider Tablosu" nu hazırlayınız.

8.4.2 İşletmenin planlanan her türlü nakit girişi ve nakit çıkışını dönemler itibariyle kaydeden ve net sonucu gösteren "Nakit Akımı Hesaplaması Tablosu" nu hazırlayınız. 

8.4.3 "Karlılık Hesabı Tablosu" ile işletmenin dönemsel net kazançları gösteriniz.

8.4.4 İşletme gelirlerinin satış maliyetlerini karşıladığı "Başabaş Noktası" nı hesaplayınız.

8.4.5 İşletmenin yatırım geri dönüş süresini hesaplayınız.

8.4.6 Kendi işinizi kurmak için yaptığınız yatırım harcamaları ile işletme döneminde elde ettiğiniz gelirleri karşılaştıran ve kurulan işin karlılık oranını gösteren  "İç Karlılık Oranı "nı  hesaplanıyınız.

Başlangıç Yatırım Sermayesi İhtiyacı Tablosu

	YATIRIM HARCAMALARI
	TUTAR YTL
	AÇIKLAMA

	1. ARAZİ BEDELİ
	-
	

	2. ETÜD VE PROJE GİDERLERİ
	500
	MÜŞTERİ POTANSİYELİ BELİRLEMEK İÇİN YAPILAN ANKET VS

	3. ARAZİ DÜZENLEMESİ 
	-
	

	4. BİNA – İNŞAAT GİDERLERİ
	4000
	DEKORASYON

	5. MAKİNE VE TECHİZAT GİDERLERİ (YERLİ)
	2000
	ALETLER

	6. MAKİNE VE TECHİZAT GİDERLERİ (İTHAL)
	-
	

	7. YARDIMCI İŞLETMELER MAKİNE-EKİPMAN GİDERLERİ
	-
	

	8. İTHALAT VE GÜMRÜKLEME GİDERLERİ
	-
	

	9. TAŞIMA VE SİGORTA GİDERLERİ
	500
	KENDİ ARACIMIZLA VE SSK

	10. MONTAJ GİDERLERİ
	-
	

	11. İŞLETMEYE ALMA GİDERLERİ
	-
	

	12. LİSANS GİDERLERİ
	-
	

	13. GENEL GİDERLER TAKSİ
	36000
	

	14. BEKLENMEYEN GİDERLER
	1000
	

	15. DİĞER GİDERLER
	-
	

	TOPLAM SABİT YATIRIM
	44000


Yıllık İşletme Giderleri Tablosu
	GİDER KALEMLERİ
	TOPLAM HARCAMA YTL
	% SABİT/ DEĞİŞKEN
	SABİT GİDERLER
	DEĞİŞKEN GİDERLER

	1. HAMMADDE
	102000
	0/100
	
	+

	2. YARDIMCI MADDE VE İŞLETME MALZEMELERİ
	2000
	0/100
	
	+

	3. KİRA
	750 AY
	100/0
	+
	

	4. ELEKTRİK
	100 AY
	30/70
	
	+

	5. SU
	30 AY
	30/70
	
	+

	6. YAKIT
	200 AY
	30/70
	
	+

	7. İŞÇİLİK-PERSONEL
	2800 AY
	100/0
	+
	

	8. BAKIM-ONARIM
	100 AY
	70/30
	
	

	9. PATENT-LİSANS
	-
	50/50
	
	

	10. GENEL GİDERLER
	100
	75/25
	
	

	11. PAZARLAMA-SATIŞ GİDERLERİ
	50
	80/20
	
	

	12. AMBALAJ-PAKETLEME GİDERLERİ
	-
	0/100
	
	

	TOPLAM
	151700
	
	
	


Yatırım Dönemi Finansman Yapısı Tablosu

	
	1. YIL
	2. YIL
	TOPLAM
	AÇIKLAMA

	FİNANSMAN İHTİYACI
	
	
	
	

	1. BAŞLANGIÇ YATIRIMI
	44000 YTL
	-
	
	

	2. İŞLETME SERMAYESİ
	152000 YTL
	
	
	

	TOPLAM FİNANSMAN İHTİYACI
	196000 YTL
	
	
	

	
	
	
	
	

	FİNANSMAN KAYNAKLARI
	
	
	
	

	1. ÖZKAYNAKLAR
	46000 YTL
	
	
	

	2. BORÇLAR
	YOK
	
	
	

	3. KREDİLER
	150000 YTL
	
	
	 BANKA KREDİSİ

	TOPLAM FİNANSMAN 
	196000 YTL
	
	
	


Kredi Geri Ödeme Planı

Kredi Miktar
    : 150000 YTL

Kredi Faizi                         : %1
 

Geri Ödemesiz Dönem :1 YIL

Geri ödeme Süresi
: 5 YIL


	
Yıllar
	
Kalan Borç
	Anapara Ödemesi
	
Faiz Ödemesi
	
Toplam Ödeme
	
Açıklama

	2007
	150000 YTL 
	30000 YTL
	18000 YTL
	48000 YTL
	AYLIK %1 FAİZLE 

	2008
	120000 YTL
	30000 YTL
	14400 YTL
	44400 YTL
	AYLIK %1 FAİZLE 

	2009
	90000 YTL
	30000 YTL
	10800 YTL
	40800 YTL
	AYLIK %1 FAİZLE 

	2010
	60000 YTL
	30000 YTL
	7200 YTL
	37200 YTL
	AYLIK %1 FAİZLE 

	2011
	30000 YTL
	30000 YTL
	3600 YTL
	33600 YTL
	AYLIK %1 FAİZLE 


Gelir-Gider Hesabı Tablosu

	
	Yıllar

	Açıklamalar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	İşletme Gelirleri


	1210800 YTL
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşletme Gelirleri Toplamı
	1220000 YTL
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşletme Giderleri


	1147450 YTL
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İşletme Giderleri Toplamı
	1150000 YTL
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gelir-Gider Farkı
	70000 YTL
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Nakit Akım Tablosu

	
	YILLAR

	NAKİT GİRİŞLERİ
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	A.
YATIRIM KREDİSİ
	150000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B.
ÖZKAYNAK
	46000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C.
İŞLETME GELİR-GİDER FARKI
	70000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D.
HURDA DEĞER
	2000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	E.
YILBAŞI ELDEKİ STOK
	115000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	F.
NAKİT GİRİŞLERİ TOPLAMI (A+B+C+D+E+F)
	383000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NAKIT ÇIKIŞLARI
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Başlangıç Sabit Yatırımı Kalemleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	G.
SABİT YATIRIM TOPLAMI
	44000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	H
İŞLETME SERMAYESİ
	152000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
Kredi Faiz Ödemeleri
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
Kredi Anapara Ödemeleri
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I.
KREDİ ÖDEME TOPLAMI
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	J.
VERGİLER
	4000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	K. 
NAKİT ÇIKIŞLARI TOPLAMI  (G+H+I+J)
	200000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	YIL SONU ELDEKI NAKİT (F-K)
	183000
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Karlılık Hesabı Tablosu

	
	Yıllar

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	SATIŞ GELİRLERİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-İŞLETME GİDERLERİ
	    115000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-AMORTİSMANLAR
	2000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-FİNANSMAN GİDERİ
	-
	
	
	
	 
	
	
	
	
	

	VERGİ ÖNCESI KAR
	74000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-VERGİLER
	4000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VERGİ SONRASI KAR
	70000
	
	
	
	 
	
	
	
	
	

	AMORTİSMANLAR
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-İŞLETME SERMAYESİ
	152000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	-SABIT YATIRIM
	44000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NET NAKİT AKIMLAR (NAKİT KAR + STOK)
	185000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM NET NAKİT AKIMLAR
	70000
	
	
	
	
	
	
	
	
	


9 . 
İŞ KURMA SÜRECİ AKTİVİTE PROGRAMI

9.1 "İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı" (Haftalık)

9.1.1 İşin kurulması için gerçekleştirilmesi gereken ve İş Planının ilgili bölümlerinde kapsamı planlanan tüm çalışmaları "İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı (Haftalık)" üzerinde programlayınız.

İş Kurma Süreci Detaylı Aktivite Planı (Haftalık)

	
	Haftalar

	Aktiviteler
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	İşyerinin Kiralanması
	
	
	
	
	
	   +
	
	
	
	
	

	İşletmenin Ana Sözleşmesinin Hazırlanması
	
	
	
	
	
	   +
	
	
	
	
	

	Gerekli İzin ve Ruhsatların Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	     +
	
	
	

	Yasal Kuruluş İşlemlerinin Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	      +
	
	
	

	Kredi Başvurularının Yapılması
	
	
	
	
	
	    +
	
	
	    
	
	

	İşyeri Donanımının Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	      +
	
	

	Makine Ekipmanların Satın Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	      +
	
	

	Üretim Girdileri İçin Bağlantıların Yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	      +
	    +
	

	İşletmenin Teknik İşgücünün Sağlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	    +
	

	İşletmenin İdari Örgütlenmesinin Hazırlanması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	    +
	

	Pazarlama Planına Bağlı Çalışmaların Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	     +

	Teknik Sistemin Deneme Üretimine Alınması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	     +

	Üretimin Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	     +

	Hizmetlerin Başlatılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	      +




YÖNETİM





Onaylayan : EMRE ŞİNİKOĞLU





Hazırlayan : DEVRAN BAŞ
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