Isletmelerin Kurulusu

Bir isletme kurmak isteseniz, ise nereden baslanacagini biliyor musunuz?
Isletmelerin kurulusunda ozellikle dikkat edilmesi gereken konular nelerdir?
Fizibilite calismalar: ne ifade eder?

Isletmelerin hangi bolgede kuruldugu énemli midir? Basarisini etkiler mi?

o Kurulus yeri seciminde hangi etkenler dikkate alinmalidir?
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isletmelerin Kurulusu

GUZEL HOLDING

DIKKAT

Grizel Holding’in basarili sabibesi Mimar Isil Giinel yatirimlarin farklilastirma
zamanun geldigini diisiintir. Simdiye dek, mobilya ve dekorasyon sektoriinde,
giderek biiytiyen bir ulusal pazar payi ile faaliyetlerini Istanbul merkezli stirdiir-
miislerdir. Estetik yaraticiligr gticlii bir is kadini olarak, moda sektériine adim at-
ma dtistincesi dteden beri akhindadir.

Hazir giyim tiretimi gerceklestirecek bir sivketin kurulmasi ve Holding biin-
yesine katilmasi yasal acidan kolay bir stirectiv. Planladigi yeni yatirim icin,
diger kosullarin uygun olup olmadigini incelemek tizere fizibilite uzmanlarina
gorev verilir. Ozellikle, girisilecek yatirim icin gerekli sermayenin saglanabil-
mesi tizerinde durulur. Bayan Gtizel, deneyimlerini ve mevcut iliskilerini de
kullanabilecektir.

Isil Grizel ile uzmanlar arasinda su konusmalar gecer:

Giizel : Onceligi maliyetin diisiik tutulmasina verelim.
Uzman : Kapsamli bir finansal arastirma yapmaliyiz.
Grizel . Yatwmmun maliyeti 6nemli. Tesvikden yararlanabiliyor muyuz?

Uzman : Bilecik Organize Sanayi Bolgesi uygun bir yatirim bolgesi olabilir.
Guizel : Boylece altyapr maliyetlerini diisiik tutabiliriz. Bélgede hazir giyim
tizerine ¢alisan baska fabrika var mi?

Amaglarimiz

Bu Uniteyi tamamlachgimizda;

@ isletmelerin kurulusunun bir diizen icinde gerceklestirilmesinin énemini
aciklamak,

@ kurulus karar: siirecini ve stire¢ icinde yeralan asamalar: agciklamar,

@& kurulus yeri belirlenirken tizerinde durulan etkenlerin onemini aciklamak

icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olacagiz.

Bu Unitede islenen konular: daba iyi anlayabilmeniz icin “Isletmelerin
Ozelliklerini” iyi 6grenmis olmamz gerekir.
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KURULUS KARARININ OLUSUMU

% Isletmelerin kurulusunun bir diizen icinde gerceklestirilmesininn
1 onemini aciklamak.

Bir isletmenin kurulmasi, belli bir alana belli bir yatirimin yapilmast demektir. Ya-
pilacak yatirmmin verimliligi, karliligi bu konudaki kararlarin tutarliligina baglidir.
Kicik ve orta boyuttaki isletmelerde, buiytik olcekli isletmelere gore kurulus ca-
lismalart daha rahat yuratilir. Bunlarin kurulusunda, girisimcinin deneyimi, sez-
gisi, kestirimi, giriskenligi 6n planda gelir. Cok fazla ayrintiya inmeyen arastirma-
larla, bu isletmelerin kurulmasi ve basartya ulasmasi s6z konusu olabilir. Ancak,
buytik isletmelerde kurulus calismalariin cok ayrintili inceleme ve arastirmalara
dayanmasi gerekir.

Kurulus Karar Siireci

O Kurulus karart siirecini ve siireg icinde yeralan asamalari

. MZA ¢ aciklamak.

[sletmelerin kurulusunda yatirim karari ile ilgili asamalar, genelde asagidaki gibi
ele alinir:

e Yatirim distncesi

e Yapilabilirlik (Fizibilite) arastirmalari

e Yapilabilirlik projesi (6n proje)

e Degerlendirme ve yatirim karari

e Kesin proje

e Projenin uygulanmasi

o Uretime gecis asamasi

Yatirim Diislincesi

Bir isletme kurulmadan 6nce, en basta belli bir alanda, belli bir capta tiretim yap-
ma distincesinin girisimcilerin kafasinda olusmast gerekir. Pazarda istemin artma-
s1, isletmenin buytume egilimi, maliyetleri disiirme cabasi, yeni bir mala gecis,
teknolojik yenileme gibi etkenler de, yeni bir yatirim distncesinin olusmasini
saglayabilir. Ulkenin ekonomik yapisi, pazar durumu, rekabet durumu, dissatim
ve disalim olanaklari, teknoloji, dogal kaynaklar gibi etkenler, bu diistincenin bel-
li bicimlerle olusmasini etkileyecektir.

Yapilabilirlik (Fizibilite) Arastirmalari

Kesin yatirrm karari alinmadan 6nce, girisimcinin yapmayi distindiagi Gretim
ve sermaye yatirimi ile ilgili olarak ekonomik, teknolojik ve finansal sorunlar-
la, kurulus yeri sorunlarint ¢cozmek icin -ayrintili ve kesin arastirmalara giris-
meksizin- gerekli butin bilgilerin sistemli bir sekilde elde edilmesini yapilabi-
lirlik arastirmasi, bunlarin bir metin icinde toplanmasini yapilabilirlik projesi
olarak adlandirtyoruz.
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Yapilabilirlik projesinde, cesitli arastirmalar yapilarak projenin butiinlige ka-
vusmast saglanir. Bu arastirmalari; ekonomik, teknik, finansal, yasal ve orgtitsel
arastirmalar olmak tzere bes grupta toplayabiliriz:

Yapilabilirlik projesi arastirmalarini kisaca ele alalim:

Ekonomik Arastirmalar, kurulacak isletmenin ekonomik acidan verimli, karli ve
ussal olup olmadiginin arastirilmasidir. Uretilmesi planlanan mal veya hizmete ilis-
kin talep ve pazar payiun kestirimi yapilir.

Teknik Arastirmalar, teknik arastirmalar isletmelerin sececekleri teknolojinin be-
lirlenmesinde temel olur. Uretim siireci asamalarinin tanimlanmas, tiretim tekno-
lojisinin se¢imi, makinalarin secimi ve fabrika icindeki yerlesimi, bakim onarim
olanaklarinin arastirilmast bu calismalar kapsamindadir.

Finansal Arastirmalar, kurulacak isletmenin degismez deger yatirim maliyetleri
ile doner sermaye gereksinmesinin belirlenmesi, gelir ve gider kestirimlerinin ya-
pilmasi, finansman kaynaklarinin saptanmasi, isletme karliliginin saptanmasi ve
bununla ilgili degerlendirmelerin yapilmasini kapsar.

Yasal Arastirmalar, sermaye gereksinimi, mali sorumlulugu sinirlama, vergilen-
dirmedeki farklilik, kredi saglama olanaklari, kurulus giderleri, isletme yapisindan
gelen zorunluluk gibi etkenlerin degerlendirilmesini kapsar.

Orgiitsel Arastirmalar, is analizi, is boliimii ve uzmanlasma, yetki ve sorumluluk
dagilimy, iletisim kanallar, calisacak kisilerin belirlenmesi, 6rgiit semasinin ¢ikaril-
masi ¢alismalaridir.

Yapilabilirlik Projesi (On Proje)

Bir 6nceki asama olan yapilabilirlik arastirmalarina dayanarak bir 6n proje olustu-
rulur. Bu proje bir 6n inceleme niteligindedir ve yatirim dustincesinin gercekles-
tirilebilme olasiligini ortaya koymak icin kullanilir. Yatirim distincesinin incele-
meler sonunda yerinde oldugu gortlirse, kesin proje hazirlanmasinda 6n proje
verilerinden yararlanilacaktr. On proje calismalart genelde daha yalin olsa da, ki-
mi durumlarda kesin proje hazirlar gibi calisma yapma geregi ortaya cikabilir.

Degerlendirme ve Yatirim Karari

Ayrintili olarak projeye iliskin tim bilgileri iceren yapilabilirlik raporu, yatiri-
min degerlendirilmesine iliskin 6nemli bir gostergedir. Bu bilgilerin 1s18inda ya-
pilacak degerlendirme sonucunda, yatirim karart verilecek ya da yatirnmdan
vazgecilecektir.

Bir 6zel girisimcinin yapacag: yatirima temel olusturacak 6n projelerin deger-
lendirilmesinde ana Ol¢iit, girisimin saglayacag: kardir. Bu nedenle isletmeci, islet-
meyi kurma karari verirken karlilik (rantabilite) oranlart tizerinde durur. Karliligin
hesabu, yalnizca ilk calisma yili icin yapilmaz. Karlilik, isletmenin tim 6mriince el-
de edecegi net gelir ve amortismanlarin, isletmenin kurulmast icin yapilan degis-
mez giderlerden fazla olmasi biciminde diistintiliir. Uretim faaliyeti siiresince elde
olunacak net gelirlerin (amortismanlarla birlikte) bugtinkii degerinin bulunarak,
isletmeyi kurma giderleriyle karsilastirilmasi gerekir. Giderlerden fazla bir gelir el-
de ediliyorsa, isletmeyi kurmanin karli oldugu anlasilir.

Girisimci yontinden kullanilabilecek baska degerlendirme olcttleri de vardir.
Bunlar, bor¢ 6deme yetenegi, doviz etkisi, katma deger oOl¢itii, sermaye-hasila
orant, sermaye yogunlugu, emek verimliligi gibi degerlendirmeleri kapsar.
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Kesin Proje
Proje kabul edildikten sonra, kesin proje bicimine dontisttrtlir. Bu asama, pro-
jenin somutlastirilmast ve ayrintilarinin belirlenmesini icerir.

Isletmenin kapasitesi, biytkligt, hukuksal yapisi, yapilacak harcamalarin ay-
rintist, alinacak her tirli donanim, bunlarin teknik 6zellikleri ve maliyetleri gibi
her turlt ayrintt kesin projede yer alir. Kesin projenin hazirlanmasinda en buytik
yardimet, On proje ¢alismalarindaki veri ve sonuclardir.

Projenin Uygulanmasi (Yatirim)

Bu asamada yatrim gerceklesmektedir. Bagka deyisle, projenin gerektirdigi
her tirlt somut ¢alismalar bitirilmekte ve isletmeye gecis asamasi icin hazirlik
yapilmaktadir.

Arsa alinmasi, yapim, donanimin kurulmasi, makine ve ara¢ gerecin satin alin-
mast ve montaj calismalart bu asamada gerceklesir. Ayrica, proje ve mithendislik
tasarmmlarinin olusturulmasi, gorisme ve sozlesmelerin tamamlanmasi, egitim pro-
jesinin uygulanmasina iliskin calismalar yatirim asamasinda ele alinir.

Projenin planlanan stre icinde tamamlanmasi ve maliyetlerin hesaplanan di-
zeyde tutulmast temel sorunlardir. Bunun icin, islerin belirli bir zamanlama cizel-
gesine uygunlugu, harcamalarin projeye gore yapilip yapilmadiginin izlenmesi ve
denetlenmesi gerekir. Gerektiginde projede degisiklikler yapilmasina iliskin de-
gerlendirmeler yapilarak, bu kararin alinmasma dayanak olacak raporlarin hazir-
lanmast da s6z konusu olur.

Bu asamada, cok buyiik niceliklerde degismez giderlere katlanilmasi gerekir.

Uretime Gegis

Yatirim projesinin uygulanmasi asamasi bitirildikten sonra, deneme Uretimine ge-
cilmesi son asamada gerceklesir. Bu Uretim sirasinda, planlanan nitelik, nicelik ve
maliyetler yoninden malin uygunlugu denetlenir, arada olusan farklar varsa bun-
larin giderilmesi icin calismalar yapilir. Bunlardan sonra, planlanan uygun bir ¢a-
lisma gerceklestirilerek, kesin Giretim asamasina gecilir. Boylece, yatirim siireci ta-
mamlanmis olur.

LN
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Kurulus Yerinin Belirlenmesi

SIRA SIZDE

Kurulus karar: almak tizere yapilmasi gereken arastirmalar, isletmele-
rin faaliyet Ronusuna gore degisir mi?

Yapulabilirlik (fizibilite) arastirmalar: ber isletmenin kurulusunda gecer-
lidir, ancak kapsam: ve boyutlar: isletmenin faaliyet konusuna gore fark-
Lilik gosterir.

Giizel Holding ornek olayinda kurulusu planlanan isletme, moda sekto-
riinde bazwr giyim tiretimi gerceklestirecektir. Planlanan bu yatirim icin
dogru kararin verilebilmesi yapilabilirlik arastirmalarina baghdur. Isil
Giizel kdr oncelikli bir yaklasimla maliyetler iizerinde durmaktadir. Mali-
yetler ve kRarhhik, bazwr giyim pazarimin doymusluk oramna ve talep mik-
tarina baghdir. Bu bakimdan oncelikle ekonomik fizibilite yapilarak, pa-
zarin yapisi ortaya Ronmalidwr. Boylece, iiriinii satin alacak bedef Ritle ve
buna bagh olarak iiriiniin 6zellikleri dogru belirlenecektir. Ekonomik aras-
tirmalardan sonra, diger fizibilite calismalar: da tamamlanmalidar.

isletmelerin kurulus yeri,
amaclarina ulasmasi icin gerekli
kosullari gerceklestirecek bicimde
secilmelidir.

KURULUS YERINiIN BELIRLENMESi

% Kurulus yeri belirlenirken iizerinde durulan etkenlerin onemini

3 aciklamak.

Isletmelerin kurularak yerlesecegi alanin secimi, tim isletmelerin karst karsiya
kaldig1 ve ¢ozmek zorunda oldugu bir sorundur. Ureticiler, toptancilar, peraken-
deciler, finansal kurumlar ve tim hizmet isletmeleri bu sorunla karst karstyadir.
Kurulus yeri sorunu, yalnizca isletmelerin ilk kuruluslarinda degil btytime, pazar-
larin degismesi, arz kaynaklarinin degismesi gibi cesitli nedenlerle yerlesim alani-
nin degistirilmesi sirasinda da ortaya ¢ikar. Ayrica, bir isletmenin subeler ya da ek
burolar olusturmast ya da varolan cevresini genisletmesi durumunda da kurulus
yeri kararlart alinacaktir.
[sletmelerin kurulus yeri, isletmelerin amaclarina ulasmasi icin gerekli kosulla-
1 gerceklestirecek bicimde olmalidir. Kurulus yerinin secilmesinde her seyden
once Uretilen maddelerin maliyet giderlerinin cesitli kurulus yeri etmenleri araci-
ligiyla distrilmesine calisilir. Yer seciminde isletme giderlerinin en distk ve is-
letme gelirlerinin en ytksek oldugu, yani en yiksek karin ya da en buiytk yara-
rin saglandig yer aranir.
Isletmelerin ilk kuruluslarinda sececekleri yeri tic asamali olarak ele alabiliriz:
1. Asama : Belli bir tlkenin smirlari icindeki belli bir bolgeyi secmek
2. Asama : Secilen bu bolgenin icinde kalan belli bir noktay1 saptamak
3. Asama : Bu noktadaki bir arsada isletmeyi olusturup, isletme icin gerek-
li Gretim araclarint saglamak ve isletmenin i¢ yerlesim diizenini
kurmak.

Kurulus Yeri Etkenleri
Isletmelerin sececekleri kurulus yeri icin gecerli olan etkenlerden soz ederken, is-
letmelerin ugras alanlarinin dikkate alinmast gerekir. Isletmelerin tiretim isletmesi
olmast ya da toptancilik, perakendecilik, bakim onarim gibi hizmet isletmesi ol-
mast, goz onlinde tutulacak etkenlerin farklilasmasina yol acar.

Uretim isletmelerinin kurulus yeri bolgesini secerken degisik derecelerde etki-
li olan, ancak her kurulusta agirliklar 6lctiisiinde deger verilmesi gereken etken-
ler sunlardir:
e Hammadde
e Ulastirma (Tasima)
e Pazara Yakinlik
e lsgiicti (Emek)
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Enerji ve Yakit

Su

iklim Kosullar1

Artiklarin Atilmasi

Ozendirme Onlemleri

Oteki Etkenler

Bunlarin her birini ayri ayri ele alalim.

Hammadde

Isletmeler belli bir malin tiretimi icin cesitli girdileri kullanmak zorundadirlar. Bu
girdilerin bir bolimu, tretilecek malin 6énemli bir bolimiint olusturur, bir bolimu
ise bu malin icine kiicliik olctlerde dogrudan ya da dolayl yolla katilarak, malin
olusmasina katkida bulunurlar. Malin 6nemli bolimiintin olusmasina katkida bulu-
nan girdiler hammadde, obirleri ise yardimct madde ya da malzeme adini alir.

Kurulus yerinin seciminde en c¢ok etkili olan etkenlerden birisi, hammadde ve
yardimct madde saglama olanagidir. Hammadde, fiziksel ve kimyasal nitelikleri
acisindan cagdas ve gecerli bir isletme yonetiminin uygulanmasina olanak verme-
li, saglanmasinda suireklilik ve gtivenlilik bulunmali, fiyati elverisli olmalt ve iyi bir
ulastirma sebekesinin yakininda bulunmalidir.

Hammaddeler ¢abuk bozuldugu icin, tarimsal trinleri kullanan isletmeler bu
tiriinlerin yetistirildigi bolgelerde kurulurlar. Ornegin, dondurulmus sebze ve meyve-
ler, meyvesuyu ¢z Ureten isletmelerin kurulus bolgeleri tarimsal Grtinlere yakindir.

Hammaddenin gerekli niteliklere sahip olmasi kosulu ile, strekli ve giivenilir
olarak saglanabilecegi kurulus yeri secilmelidir. Asirt rekabet tehlikesi bulunan ya
da giivenilir hammadde saticist olmayan durumlarda, hammadde kaynagina sahip
olma cabalari gosterilmelidir. Hammadde kaynaginin sayilan bu niteliklerinin di-
sinda, hammadde ve yardimct maddenin satin alma bedelinin ya da kendi ham-
maddesini Ureten isletmelerin tretim maliyetlerinin, rekabete olanak verebilecek
bir diizeyi asmamasi gerekir.

Ulastirma

Isletmeler icin, tretim siirecinin degisik asamalarinda ulasim onem kazanir. Islet-
menin kullanacag girdilerin, istenen nicelik ve nitelikte, istenen zamanda ve yer-
de bulundurulmasi, ayrica fiyatlarinin ve 6deme kosullarinin uygun olmast ulasim
olanaklartyla dogrudan baglantilidir.

Bir kurulusun bulundugu yerin dogal yapist ve oradaki yasam kosullari, kuru-
lus yeri seciminde 6nemlidir. Ancak, bu etkenler her zaman yeterli degildir.
Onemli olan nokta, bir isletmenin kurulus yerinin, rakip isletmelerin kurulus ye-
rine gore ulasim acisindan daha olumsuz bir durumda olmamasidir. Olumsuz ula-
sim kosullari, yiksek maliyetler ve rekabette zorlanma anlamina gelir.

Tarihe baktugimizda, eski buytk kentlerin ¢cogunlugunun su yollart ¢evresine
(nehir, gol, deniz) kuruldugunu goriiriiz. Bunun nedeni, su tasimaciliginin buytik
hacimli, kiictik degerli ytiklerin tasinmasinda en ucuz yol olmasidir.

Ulastirma etkeni, maliyetleri, hiza ve belli bolgelerde elverisli olan 6zel tasima
olanaklarinin secimine baglidir. Ornek olarak, su yolu ile tasima olanaklarinin bu-
lunup bulunmamasina gore biribirinden farkli uygulamalara gidilir ve her uygula-
manin degisik yarar ve sakincalari olusur.

Tasima maliyeti, secilen yol tiirline, kullanilan araca ve uzakliga baglidir. Kilo-
metre basina malzeme tasima maliyeti genellikle uzaklik arttik¢a azalir.

Tasimada temelde bes yol kullanilir: Demiryolu, karayolu, denizyolu (su yolu),
havayolu, boru hattt. Gintimuzde hizli ve yogun ulasimin énem kazanmasi, agir-
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ligin karayolu, demiryolu ve havayolu tasimaciligina verilmesini gerektirmistir.
Urtinleri 6zel tasima olanaklar1 gerektiren isletmeler, bu olanaklarin bulundugu
yerlere yerlesirler.

Mallarin tiketim bolgelerine tasinmasi, orta ve kicik isletmeler icin buytk
onem tasir. Aracilart kaldirmak ya da azaltmak, pahali mal tasimaciligint ortadan
kaldirmak icin tiketim mali tGreten isletmeler, kent iclerine ya da yakin cevreleri-
ne kurulmaktadir. Ornek olarak, ham petroliin ucuz fakat triinlerinin pahaliya ta-
sinmast ve diinyanin bir ¢ok tlkesinde ham petrol cikarilamamasi ve disalim yo-
luyla saglanmasi nedeniyle, petrol rafinerileri kiyisi bulunan tlkelerde buytk ti-
ketim merkezlerine en yakin olan liman kentlerine kurulmaktadir.

Pazara Yakinhk

Pazara yakinlik, kurulus yeri kararlarindaki énemini hi¢ yitirmemistir. Ntfusun
yogun oldugu alanlar, bircok isletmeyi cekmektedir. Bunun nedenlerinden birisi,
aracilarin ¢ok ucuz bir ulasim gideriyle isletmeye ulasma olanag: bulmalaridir.
Nifusun biiytimesi ve buna bagl olarak pazarlarin biytimesi, buralardaki isletme
sayisint hizla arttirir. Istanbul, Izmir, Bursa, Adana gibi niifusca yogun illerde islet-
meler de yogunlasmaktadir. Tersine, dogu illerinde 6biir etkenlerin yani sira nii-
fusun artmamast ve go¢ gibi nedenlere de bagli olarak, isletme sayisinin azaldigi
gozlemlenmektedir.

Pazara yakin olmak, tasinmast zor ve pahali Girtinler tireten isletmeler icin ozel-
likle 6nem kazanir. Hammaddeden yari bitmis ya da bitmis mala dontstirildi-
ginde degeri fazla ytkselen mallart treten isletmeler, hammadde yakininda ku-
rulabilecegi gibi, tikketim alanlarinda da kurulabilirler.

Onarim ve bakim gibi yogun bir satis sonrasi hizmet gerektiren mallart Gre-
ten isletmeler, 6rnek olarak bilgisayar saticilari, ya pazara cok yakin olarak ku-
rulmali ya da servis isini yurttecek ayri olanaklari pazarda saglamis olmalidir.
Satis sonrast servis (hizmet) islerini yurlten isletmeler, her zaman pazara en ya-
kin yerleri secmelidirler.

Kimi isletmeler, ulusal pazarda yaygin bicimde satmak tizere mallar yaparlar.
Bu durumda isletme, mallarin tilkenin her yanina en ekonomik bicimde dagitila-
bilecegi bir yerde kurulmalidir.

Dar bir pazar alani icinde calisan ve cevresel gereksinmeleri karsilayan kuctk
isletmeler, genellikle tiiketim alanlarina yakin ya da tiketim alanlarinin icinde ku-
rulurlar. Buytk isletmelere hammadde, malzeme ya da yart bitmis mallar tretip
satan isletmeler, iliskileri olan buytik isletmelerin yakinlarinda kurulurlar.

Isgiicii

Bir isletmenin kurulmasi ve isletilmesi icin gerekli unsurlarin basinda, isgticti ge-
lir. Mekanizasyon ve otomasyonla gerekli isglicii azaltilabilirse de timtyle kaldi-
rilip yerine baska bir 6ge koymak olanaksizdir.

[sletmeler icin isgiicti, yasamsal onemde ve pahali bir tretim elemanidir. Islet-
menin yerlesimi, beceri kazanmis, egitimli ve isletme amaclarina yonelik olarak
calisan isgiicii sunumuna biytk olctiide baghdir. Isglictiniin biyikligi, becerisi,
tcret dizeyleri, sendikalasma derecesi ve calisanlarin ise iliskin tutumlart kurulus
yeri seciminde 6nem tasir.

Yerinde bir kurulus yeri karari, isletmenin gerek duydugu isgtictiniin bir kac
katinin bulunacag: bir bolgeye yonelik olur. Sinirli bir isglici sunumuna karsin,
yogun bir isglicti istemi bulunuyorsa, isletmeler arasinda isglicti saglamada yogun
bir rekabet olusur. Hizli bir isglicii degisim cabuklugu ve yiiksek bir isgticti mali-
yeti ile karsilasilir.
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Buytk yerlesim merkezlerinin yakininda kurulacak isletmeler icin, nitelikli is-
¢i saglamak daha kolaydir. Nifusu az bolgelerde kurulacak isletmeler icin, gerek
kurulus gerekse isletme donemlerinde nitelikli isci saglamak daha zordur.

Maliyet giderleri icinde iscilik payinin ¢ok ylksek oldugu iskollarinda yer alan
isletmeler, ilke olarak disiik iscilik maliyeti olan bolgeleri secerler. Ozellikle kii-
ciik kentlerde yasam pahaliliginin daha az olmasi, buralardaki ticret diizeylerinin
de dustk olmasina yol acar.

[scinin tretim maliyetindeki payi isletmeden isletmeye buiyiik farkliliklar gos-
terir. Kuruluslardaki mekanizasyon ve otomasyon derecesi, isletmenin kapasitesi
ve kapasite kullanimi, nitelikli iscinin tim isciye orani, ¢cevredeki ortalama isci tic-
retleri, isciligin Girin maliyetindeki payin: etkileyen en 6nemli noktalardir.

Enerji ve Yakat

Bolgedeki enerji olanaklar1, kurulus yeri kararlarinda 6énem tasir. Komir ya
da elektrik enerjisini saglama olanaklari, maliyetler, enerjinin stirekliligi, karar1
etkiler.

Enerji gereksinmesi sanayiden sanayiye degisir. Kimi tretim dallarinda ¢ok az
kullanilan elektrik enerjisi, cimento, seker ve kagit tGretiminde Ust diizeyde kulla-
nilmaktadir. Kimi dallarda yer secimini etkileyen en 6nemli etken, enerjinin sag-
lanmast ve fiyati olmaktadir. Degirmenler, bicki atolyeleri gibi enerji gereksinme-
si cok olan isletmeler, ucuz ve kolay elektrik enerjisi elde edilebilen akarsularin
cevrelerinde kurulurlar.

Yukarnidaki irdelemeleri yakit icin de yapabiliriz. Yakitin ana maliyet 6gesi ol-
dugu endistrilerde, ucuz yakit kaynaklari, isletmelerin yerlesim kararlarinda belir-
leyici etkenlerden birisi olmaktadir. Petrol, dogal gaz, komur gibi yakit kaynakla-
rinin bol oldugu bolgeler, bu enduistriler icin 6nemli Gsttinliikler saglar. Demir-ce-
lik endustrisinin komiir kaynaklarina yakin kurulmas: komiirtin ana maliyet oge-
si olmasindandir.

Su
Endiustriden endustriye buytk degisiklik gosteren dgelerden birisi de su gereksin-
mesidir. Yer secimine etkisi bakimindan su saglanmasi, kimi endiistri dallarinda
en basta gelen etken olmaktadir. Onem derecesi degismekle birlikte, her canli gi-
bi her isletmenin de suya gereksinmesi oldugu ve susuz yerde enduistri kurulama-
yacag aciktir. Metaltrji ve kimya endustrisi, kagit endustrisi, dokuma endustrisi
tretimlerinde ylksek basingli su kullanirlar. Demir-celik endustrisinde sogutmada
bol su gereklidir. Sogutma suyu olarak gerektiginde tuzlu su kullanilabilirse de te-
mizlik suyu, beslenme suyu, isleme suyu ve icme suyu olarak tatli suya kesin ge-
reklilik vardir.

Kullanilacak suyun nicelik ve niteligi kurulus yeri seciminde giderek daha
onemli olmaktadir.

2. Diinya Savas: sirasinda Teksas'la, savas ucaklar, ve parcalart tivetmek tizere
yapilan ¢cok yiiksek bir binada iklim kosullar: tiimiiyle denetim altina alinmast.
So6z konusu binada disa acilan bi¢ bir cam bulunmuyordu ve aydinlatma ya-
pay isikla saglaniyor, bavalandirma da ic donatimla gerceklestiriliyordu. Bina-
min icinde calisanlar, disaridaki hava kosullarindan tiimiiyle aritilmislards. Isi-
nmin, yagmurun, gtin isigimn ayidinda degillerdi. Savas icin gerekli malzeme-
nin tiretimini dis kosullarin etkilerinden arinmis olarak, robotu andirir bigim-
de gerceklestiriyorlards.
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Doga Kosullari

[klim, isletmede c¢alisanlarin saglhigini, calisma yetenegini ve tretkenligini etkiler;
ayrica 1st derecesi, nemlilik derecesi ve bunlarin degisme derecesi ve cabuklugu
da isletmelerin tretimlerini dogrudan etkiler. Fazla sicagin ve sogugun verimli ca-
lismay1 etkiledigi isletmeler icin en uygun olan kosullar saglanmak istenirse,ek gi-
derlere katlanmak gerekecektir. Ilimli hava kosullar isteyen isletmelerin bir bolu-
mi acik havaya kurulabilir. Tklimin tiretilen mallar tizerinde de etkisi vardir. Sicak
ve nemli iklimin ayri bir sakincasi, buytk isletmelerde genellikle varolan asit ve
korazif etkilerin artmasi nedeniyle, onarim ve bakim giderlerinin ytikselmesidir.

Bir isletmenin daha verimli ¢alismasi belli iklim kosullarina bagliysa, bu duru-
mun yer seciminde gozoniinde tutulmast gerekir. Bu nedenle, kar ve yagmur ya-
gislari, en yiksek ve en duslk sicakliklar, nem ve riizgarlarin yont gibi noktalar
karsilastirilarak karar verilir.

Iklim, giinimtzde yerlesim acisindan eskiye gore daha az énemli bir etken
durumundadir. Endustride ¢alisanlar icin iklimin 6nemi yerini korurken, endistri-
nin kendisi icin 6nemini yitirmistir. Gerekli iklim kosullari degisik yollarla sagla-
nabilmekte, bu konuda yapilacak giderlere katlanmak zorunlu olmaktadir.

Iklim kosullarinin yaninda ele alinacak baska bir kurulus yeri etkeni deprem-
dir. Deprem kusaklarinda ve cevrelerinde yerlesecek isletmelerin yapacaklart bi-
nalarin 6zel kosullara uymast ve bu nedenle daha fazla harcama yapmasi gerekir.
Zorunluluk olmadikca, bu hareketli kusaklarin icinde kalmayan kurulus yerlerinin
secilmesi uygun olur.

Atiklar

Zararli atiklari olan isletmeler, yerlesim alanlarinin disinda kurulmus olsalar da,
zamanla cevresinde olusacak yerlesim birimlerine zararli olacak ve yakinmalara
yol acacakur. Isletmeler nereye kurulurlarsa kurulsunlar, atklarla ilgili énlemleri
zamaninda almak zorundadirlar. Saglikla ilgili yasal diizenlemeler, belediye uygu-
lamalar ve olusturulmus kent planlart ¢esitli endustri dallarinin nerelerde ve nasil
kurulacagina iliskin kurallar koyar. Atiklarin zararsiz bir bicime dontstirildikten
sonra atilmalari zorunlugu vardir. Bu konuda gittikce gelisen bir yasal sinirlama
ve kamusal tepki kendini gostermektedir.

ISO 14000 standartlar, stirdiiriilebilirlik prensiplerine gore cevre yonetiminin cer-
cevesini belirlemektedirler. ISO 14000 standardr kurulusiarin énceden belivledik-
leri cevre politikasi ve cevresel hedeflerine wygun bir cevre yonetim sistemi kurma-
larini, bu sistemi gelistirmelerini ve stirekliligini saglamalarini éngérmektedir
(Standart, Haziran 2000).

Ozendirme Onlemleri
Devlet, isletmelerin belli yerlerde kurulmasint 6zendirmek ya da zorlastirmak icin
cesitli onlemler alir. Halkin ¢ikarlarint korumak, cevrenin bozulmasini engellemek,
endistri ve ticareti belli yerlerde gelistirmek ya da smirlamak bu 6nlemlerle olur.
Ozendirme énlemleri iki ana kiimede ele alnabilir: Birincisi, enerji, ulastirma
ve haberlesme gibi altyapi yatirimlarinin devletce gerceklestirilmesi, ikincisi de
ozel kesime vergi ayricaligt ya da indirimi saglamak, belli bolgelerde kurulan 6zel
isletmelere yatirim indirimi, gimriik indirimi, 6zendirme kredisi, vergi iadesi gibi
dogrudan onlemler uygulamaktir. Giintimtzde, Tirkiye'de bu 6nlemler ve bunla-
rin disinda cesitli Onlemlerle, geri kalmis yorelere 6zel kesim isletmelerinin kurul-
masi icin yogun cabalar harcanmaktadir.




Kurulus Yerinin Belirlenmesi

47

Ozendirme dnlemleri arasinda, orta ve biiytik isletmeler icin daha biiytik dnem
tastyan organize sanayi bolgelerini ayrica vurgulamak gerekir. Bunlar, buytk yer-
lesim merkezlerinin ¢evresinde, isletmelerin diizenli ve planl olarak bir araya
toplandigi bolgelerdir.

Isletmelerin tek baslarina alt yapiy1 olusturmalari, cok biyiik giderleri gerekti-
rir. Belli bolgelerde yol, su, elektrik, kanalizasyon, PTT, saglik ve egitim merkez-
leri, bakim-onarim merkezleri, arastirma-gelistirme biirolart gibi cesitli alt yapt ve
temel hizmetlerin 6nceden gerceklestirilmis olmasi, isletmelerin kurulusunu bu-
yuk olctide kolaylastirmaktadir.

Ote yandan, daha kiiciik isletmeler icin olusturulan kiiciik sanayi siteleri de
ozendirme Onlemleri cercevesinde distintlebilir. Orta ve kictik isletmeler icin,
kentlere daha yakin yerlerde kurulan ve alt yapi sorunlart ¢6zilmiis ekonomik
acidan uygun kurulus yerleri kiictik sanayi siteleri adint alir. Buralarda, daha ¢ok
mobilya, oto yedek parcasi, dokuma, oto onarim gibi atdlye sistemi ile calisan is-
letmeler yer alir.

Obiir Etkenler

Saydiklarimiz disinda kalan etkenler de vardir. Kurulus yerinin secilmesinde
bunlarin da etkileri gorildiginden, timiint birden oteki etkenler bashig: altin-
da inceleyebiliriz.

Bunlardan biri, belediyelerin ya da oteki yerel yonetimlerin koydugu yerel ver-
gi, resim ve harclardir. Bunlar, kimi tlkelerde isletme kuruluslarini etkileyecek 6l-
ctide 6nem kazanabilir. Bu yonden isletmelerin katlanacaklari parasal ytkin bo-
yutu, isletmeleri belli yorelere ceker ya da oralardan uzaklastirir.

Kulttrel kosullar, kurulus yerinin secimindeki ikincil etkenlerdendir. Calisanla-
rin ve ailelerinin kultiirel gereksinmelerini karsilayacak alanlarda isletmelerin ku-
rulmast, bu etkeni aciklar.

Isletmelerin, bircok sanayi dalinin biraraya toplandigi bolgelerde kurulmasimin
getirecegi cesitli tstinlikler vardir. Digsal ekonomiler adi verilen bu etken, nite-
likli is¢ci bulmada, finansal kurumlardan yararlanmada, onarim, yedek parca sag-
lamada, cesitli araclardan yararlanmada etkili olur.

Kurulus yeri etkenlerinden hangisine oncelik verilmelidir?

Isletmelerin kurulus yeri seciminde bazi unsurlar digerlerinden daba
Jazla onem tasiyabilir. Isletmenin amagclarina ve iiretim konusuna gore,
kurulus yeri etkenlerinin é6nem siwrasi degisir.

Giizel Holding orneginde, bazir giyim tiretimi icin 6nem Razanan Rurulus
yeri etkenleri isgiicii, pazara yakinhk ve iiriinlerin pazara ulastirilmasi
olanaklaridir. Moda, tasarim ve dikis Ronusunda nitelikli eleman bulun-
mas ve ise ahmnmast saglanmaldir. Hazir giyim ve moda merkezinin Is-
tanbul oldugunu diisiiniirseR, fabrikanin buraya yakin olmast gerekecek-
tir. Enerji, bazir altyap: gibi etkenlerin de dikkate alinmastyla Bilecik OSB
nin wygun bir Rurulus yeri oldugunu diisiinebiliriz.

e Cevrenizde gordiigriniiz isletmeler, rasigele ortaya ciknus kuruluslar midw? Tabii ki degil. Bu konuwyla ilgiili

olarak “Isletmelerin Kurulusu” adh televizyon programini izleyebilirsiniz.

g 2

SIRA SIZDE

TELEVIZYON .
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Ozet

Bu Unitede isletmelerin kurulusunda alinacak kararla-

rin, yatirimin basarisinda 6nemli rol oynadigini 6gren-

dik. Artik;

e isletmelerin kurulus kararlarindaki asamalari (sayfa 39),

e vyapilabilirlik (fizibilite) arastirmalarinin neler oldugu-
nu (sayfa 40),

e projenin yatirim kararna hangi asamada dontstigtint
(sayfa 40-41),

e isletmelerin kurulus yerinin belirlenmesinde dikkate
alinan etkenleri (sayfa 42-47) biliyoruz.

Isletmelerin kurulusunda alinacak kararlar, yatirimin kar-

liliginda 6nemli rol oynar. Isletmelerin kurulusunda ilk

olarak yatirim dustncesi olusur. Yatirimin yapilabilirligini

belirlemek tizere ekonomik, teknik, finansal, yasal ve or-
gitsel fizibilite calismalari yapilir. Bu calismalara dayali
olarak bir 6n proje olusturulur. On proje, yatirima iliskin
buttn bilgilerin ayrintilarini kapsar ve yatirim karari i¢in
temel bir gostergedir. Proje onaylandiktan sonra kesin
projeye donustirtlir ve sonraki asamada yatirim gercek-
lestirilir. Kesin Uretim asamasina gecilerek, yatirim stireci
tamamlanir.

Isletmelerin kurulus yeri secimi, {izerinde titizlikle durul-
mast gereken bir diger konudur. Kurulus yeri se¢ciminde
dikkate alinan etkenler; hammadde, ulastirma, pazara ya-
kinlik, isglct, enerji ve yakit, su, iklim kosullari, atiklarin

giderilmesi, 6zendirme Onlemleri ve diger etkenlerdir.
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Kendimizi Sinayalim

Ozet boliimiindeki konulart yeterince anlayip anlamadi-
ginizt Olemek icin asagidaki sorulart yanitlamaya calisiniz.
Sorular1 zorlanmadan yanitladiginizda bir sonraki Uniteye
gecebilirsiniz. Ancak zorlandiginiz sorulara iliskin konu-
lart tekrarlamaniz yarariniza olacaktir. Unutmayin! Dogru

yanitlart Unitenin sonunda bulabilirsiniz.

1. Isletmelerin kurulus kararinin olusumunda, ilk asama
hangisidir?

a. Fizibilite arastirmalari

b. On proje

c. Kesin proje

d. Yaturim dustincesi

e. Uygulama
2. Kurulacak isletmenin verimli, kdrli ve ussal olup olma-

digr hangi fizibilite arastirmast ile belirlenir?

a. Yasal

b. Orgiitsel
¢. Ekonomik
d. Finansal
e. Teknik

3. Finansal arastirmalar, isletmelerin kurulusunda hangi
bilgileri saglar?
a. Pazar payi, talep kestirimi, karlilik
b. Yatirim maliyetleri, doner sermaye gereksinmesi,
finansman kaynaklart
¢. Kredi olanaklari, kurulus giderleri, sermaye
gereksinmesi
d. Is analizi, yetki ve sorumluluk dagilimi, iletisim
kanallart
e. Uretim siireci asamalari, teknoloji secimi
4. Bir yatirim projesinin somutlastirilmast ve ayrintilarinin
belirlenmesi asamasi hangisidir?
a. On proje
b. Yatirim karart
c. Kesin proje
d. Yatrim karar
e. Uretime gecis
5. Kurulus yeri se¢iminde ilk asama hangisidir?
a. Ulke secimi
Kent secimi
Arsa belirleme

Bolge secimi

o a0 T

Nokta secimi

6. Asagidakilerden hangisi, kurulus yeri etkenlerinden bi-
ri degildir?

a. Teknoloji diizeyi

b. Tasima
¢. Hammadeye yakinlik
d. Iklim kosullart
e. Pazara yakinlik
7. Tarihte buytk kentlerin, genelde su yollart ¢evresine
kurulmasinin temel nedeni nedir?

a. Serin iklim olmasi

b. Turistik amaclarin gerceklestirilmesi

¢. Insaat kolaylig:

d. Su tasimaciligindan yararlanabilmek

e. Stratejik olmasi
8. Ulusal pazarda, yaygin bicimde satis yapabilmek icin,
kurulus yerinin 6zelligi ne olmalidr?

a. Tum ulkeye en ekonomik dagitimin
yapilabilmesi
Belirli bir tiiketim alanina yakin olmasi

Servis islerini gorebilecek noktada olmast

ae T

Hammaddeye yakin olmasi
e. Su yollarina yakin olmasi
9. Isletmeler icin, nitelikli isgiicti bulmada kolaylik sagla-
yan uygulama hangisidir?
Isglicti maliyetlerini arttirmak
Buytk yerlesim merkezleri yakininda bulunmaak

Teknolojiden yararlanmak

a0 oo

[sgticti sayisint azaltmak
e. Isglicinin egitilmesi
10. Isletmelerin, biiyiik yerlesim merkezlerinin ¢evre-
sinde, duzenli ve planli olarak toplandigi yerlere ne ad
verilir?
a. Kuguk sanayi sitesi
Kurulus yeri
Optimal kurulus yeri
Organize sanayi bolgesi

o a0 T

En uygun kurulus yeri
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Yasamin icinden

Asagida bu Unitede inceledigimiz konularda ilgili, gercek
hayattan 6rnekler yer almaktadir. Ornek olaylart okuya-
rak, bunlara iliskin sorulart yanitlaymniz. Ornek olaylari
dikkatlice okuyup, sorulart yanitlamaniz, ¢grendiklerini-
zin pekismesi ve daha kalict olmast agisindan son derece

onemlidir.

Fabrika Kuran Fabrikalar

Buytuk bir hevesle yeni bir is kurmaya karar verdiniz. Ya-
tirim yapacaksiniz, ancak tretim tesislerini nereye kurma-
niz gerektigini, hangi makinelere gereksinmeniz oldugu-
nu, hangi Ginitenin ne kadara mal olacagini kestirebilecek
bilgilere sahip degilsiniz. Fabrikayi nerede kurarsaniz da-
ha fizibil olur? Pazar arastirmasini kime yaptiracaksiniz?
Ayrintilt bir maliyet hesabini nasil yaparsiniz? Kararlart
kim alacak, uygulama stirecini nasil takip edeceksiniz, es-
glidimu kim saglayacak, denetimi kim yapacak?.. Biitiin
bu sorular icinden ¢ikilmaz gibi goriiniiyor degil mi?
Durun, hemen pes etmeyin 6yle. Sizin bitiin bu sorun-
larla ugrasmaniza gerek yok. Bu isi zaten birileri sizin
adiniza yapiyor. Hem 6Oyle her konu icin ayri bir sirket ya
da kisiye basvurmaniza gerek yok.

Son birka¢ yildan bu yana her biri kendi alanlarinda uz-
man olan firmalar gida, ayakkabi, ambalaj, corap ve deri
gibi sektorlerde kurduklari anahtar teslimi fabrikalar ve
tesislerle girisimcilerin tizerindeki buitiin yuku ortadan
kaldirtyor. Firmalar komple tesis kurmakla kalmiyor ayni
zamanda denetim mekanizmasi da olusturuyorlar. Gerek
makina gerekse mal tretimi konusunda girisimciye kendi
elemanlartyla egitim veriyorlar. Aynt zamanda danisman-
lik hizmeti de veren bu sirketlerden yatirimin her asama-
sinda destek almak olast.

Iste anahtar teslimi fabrika kuran sirketler ve kosullar1.
Agirbas Ticaret: 1959 yilinda kurulan Agirbas Ticaret,
corap makinasi Uretiyor. Ingiliz ve Italyan firmalarin Tiir-
kiye temsilciligini de yapan Agirbas, ilk anahtar teslim
fabrikasint 1992 yilinda kurdu. Turkiye'nin her yerinde
fabrika kurabilen firma, girisimciden arsayi kendisinin
bulmasint istiyor. Arsanin en az 20 bin metrekare olmast
gerektigini belirten Agirbas Ticaret Satis Mudird, bunun
da 10 bin metrekaresinin kapali alan olmasi gerektigini
vurguluyor. Kurulacak fabrikalarin yillik 1 milyon dolara
kadar uretim yapabilecegini belirten muidur, anahtar tes-
limi kurulacak fabrikanin yatirimciya 500 bin-1 milyon
500 bin dolara mal olacagini soyluyor. Sifirdan bir fabrika
kurmak icinse iki bucuk yillik stire gerekiyor.

Cihan Makina: Bu sirket, tekstil ve konfeksiyon otomas-
yonuna yonelik makina ve ekipmanlarini treten uluslara-
rast kuruluslarin Tiirkiye temsilciligini yapryor. Uriin gami

hayli genis olan Cihan Makina’nin yatirimet i¢in her tirli

fabrikayt kurabilecegini belirten fabrika mudira, ayrica
danismanlik, satis ve teknik servis hizmetleri, montaj ve
egitim hizmetleri de saglandigint belirtiyor. Ayrica fabrika
kurulmadan once yatirimciyla birlikte proje calismast da
yapiltyor. Boylece yatirimeinin yonelmek istedigi pazarlar
bile dikkate alinarak, ona gore bir tesis kuruluyor. Fabri-
ka muidiirti, anahtar teslimi kurulacak tesislerin 500 bin- 3
milyon 500 bin dolar arasinda degisebilecegini belirtiyor.
Ayrica Cihan Makina, tesis kurulduktan sonra da yatirim-
ciya, pazar ve finans konularinda yardimet oluyor.
Ekmasan: 1981 yilinda kurulan ve merkezi Bursa’da bu-
lunan Ekmasan, un ve ekmek konusunda anahtar teslim
tesis kuruyor. i¢ yillik 1ISO 9001 belgesine sahip firma or-
ta olcekli ekmek firinlarint 15-20 giin, tinel tip ekmek fi-
rinlarint ise 6 ay icinde misterilerine teslim ediyor. Bu te-
sislerin kurulmasi icin gerekli alan 400 metrekare ile 2
bin metrekare arasinda degisiyor. Tesisin girisimciye top-
lam maliyeti ise 15-20 milyar ile 2 milyon mark arasinda.
Orta 6l¢ekli bir firin giinliik Gretim kapasitesi 30 bin ek-
mek iken, tinel tipi firinlarin kapasitesi 160 bini buluyor.
Ekol Makina Sanayi: 1994 yilinda Eskischir'de kurulan
Ekol Makina, bisktivi, misir cerezi, ambalaj makinesi ve
pudra sekeri degirmeni tretmek icin yatirim yapmak iste-
yen girisimcilere hizmet veriyor. Yatirimcilarin boyle bir
tesis icin en az 2 bin 400 metrekarelik alana gereksinme-
leri var. Gunlik 24 ton Uretim kapasitesine sahip olan
fabrika ¢ ayda yatirimcrya teslim ediliyor. Boyle bir tesi-
se sahip olmak isteyen yatirimet icin gerekli sermaye ise
minimum 600 bin dolar. Ik fabrika teslimatini 1995 yilin-
da Izmirde gerceklestiren firma Gana, Tanzanya, Nijerya,
Urdiin, Romanya ve Misira ihracat yaptyor. Ekol Makina
Mali Isler Miidirti, eskiden ithal ettikleri musir cerezi ma-
kinalarini artik kendileri trettiklerini ve yogun taleple
karsilastiklarint belirtiyor. Ekol Makina, tesisi kurmakla
kalmiyor, gerek makina gerekse mal Uretimi konusunda
egitim ve danismanlik hizmetlerini de veriyor. Satis son-
rast destek amaciyla ti¢ ay siiren egitimler yine Ekol Ma-
kina elemanlar: tarafindan veriliyor.

Eser Makina: 1992 yilinda kurulan Eser Makina, Eskise-
hir Sanayi Bolgesi'nde yer aliyor. ISO 9001 kalite belge-
sine sahip olan firma biskuvi, ¢ikolata, ciklet, gofret ve
paketleme sektorlerinde tretim yapmak isteyen girisim-
cilere anahtar teslimi fabrika kuruyor. Firma istenen tesi-
si 2,5-3 ay gibi bir siire icinde girisimciye teslim ediyor.
Tesis icin 2 bin-2 bin 500 metrekarelik bir alana gerek-
sinme oldugunu belirten firma yetkilileri, gtinltik tretim
kapasitesi ortalama 20-25 ton Urlin olan bir fabrika icin
gerekli sermayenin 1 milyon dolar civarinda oldugunu
soyliyor. Firma Ukrayna, Romanya, Cezayir ve Iran’a ih-

racat yaptyor.
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Go¢cmen Makina: Karaman’da bulunan Gécmen Maki-
na, gida sektoriinde yatirim yapmak isteyen girisimcilere
anahtar teslimi fabrika kuruyor. Bisktvi, gofret ve ciko-
lata tretim tesisi kuran firma biskiivi ve gofret tesisini iki
ay, cikolata tesisini dort ay gibi bir stirede tamamliyor.
Bu tesislerin kurulmasinda gerekli olan alan bisktvi icin
250, cikolata icin 500, gofret icinse 400 metrekare. Bu te-
sislerin girisimciye maliyeti 300 bin dolar ile 1 milyon
dolar arasinda degisiyor. Go¢men Makina Genel Mudir
Yardimeisy, kurulacak bir biskiivi fabrikasinin saatte 750
kg, cikolata fabrikasinin saatte 200 kg, gofret fabrikasinin
ise gunltk 3,5 ton retim kapasitesine sahip oldugunu
belirtiyor.

Morex Makina: Deri tiretimi konusunda yatirim yapmak
isteyen girisimcilere hizmet veren Morex Makina, deriyi
dikilecek hale getirinceye kadar tim asamalari kapsayan
komple tesis kuruyor. Morex, kurulan tesisteki elemanla-
rin egitimi icin, kendi elemanlarini 45 gtin ile iki ay gibi
bir stire boyunca fabrikaya gdonderiyor ve ileriki asama-
larda meydana gelecek sorunlarda da musterisini yalniz
birakmiyor. Ortalama bin metrekarelik bir alana kurulan
bir tesisin Uretim kapasitesi 5 ile 10 ton arasinda degisi-
yor. Firma talep edilen bu tesisi 6 ay gibi bir siirede ta-
mamlarken, girisimciye cikarilan fatura da 500 bin dolar
ile 4.5 milyon dolar arasinda degisiyor. Morex Makina
Atolye Sefi, deri fabrikasinin kurulmast icin en uygun bol-
gelerin Marmara ve Ege oldugunu, ayrica gelen isteklere
gore farkli alanlarda da anahtar teslimi projeler gercekles-
tirdiklerini soyliiyor.

Pabuc¢ Makina: Ayakkabi tiretmek isteyenlere anahtar
teslim fabrika kuran Pabuc¢ Makina, 1991 yilindan beri
Almanya, Italya, Ingiltere ve Amerika’dan ayakkab tire-
tim makinalari ithal ediyor. Ayakkab: tiretmek isteyen gi-
risimcilerin ne tir ayakkab: tretmek istedikleri veya ne
kadar Giretim yapmak istediklerine gore makine ithal eden
firma, Turkiye'nin her yerinde tesis kurulabiliyor. Pabu¢
Makina Satis Temsilcisi, Giretim icin en az 400 metrekare-
lik bir alan ve bir depo gerektigini vurguluyor. Satis Tem-
silcisi, yatirim sermayesi icin en az 500 bin mark gerek-
tigini, makinalarin da 6 aylik garanti kapsaminda oldu-
gunu belirtiyor. ilerleyen zaman icinde bir sorun ¢ikma-
st halinde, teknik ekip bu sorunu aninda ortadan kaldi-
rryor. Kuscu, kurulacak tesislerde tiretim kapasitesinin
tesisin buytkligitine gore degistigini, ancak yatirimcilarin
ortalama olarak gunlik bin c¢ift ayakkabi tretilebilecegi-

ni belirtiyor.

Step: 1946 yilinda Belcika’da kurulan Desmet'in Tiirkiye
temsilcisi olan Step, yemeklik yag sanayi konusunda ya-
tirmm yapmak isteyen girisimcilere hizmet veriyor. Firma-
nin Turkiye’deki ilk faaliyeti ise aycicegi tohumunu ham
yaga dontsttiren bir fabrika tesisati. Yilda ortalama iki
fabrika teslimati yaptiklarini belirten Genel Mudir, giri-
simcilerin hedeflerine gore ne tir bir fabrika kurulacagi-
nin belirlenmesinden sonra maliyetin ortaya ¢iktigint ve
genellikle 2-5 milyon dolar civarinda bir fiyat ciktigini
soyliyor.

1) Orneklerini okudugunuz, degisik firmalarin kurulus
asamalarini karsilastirarak, benzerlik ve farkliliklarini

degerlendiriniz.

Biraz Daha Diisiinelim

1) Isletmelerin kurulusunda gecilmesi gereken asamalar
nelerdir?

2) Yatrim distincesinin olusumunda etkili unsurlar
nelerdir?

3) Yapilabilirlik projesinin etkinlikle gerceklestirilmesi
icin yapilmast gereken arastirmalar nelerdir?

4) Ekonomik arastirmalarin konusu nedir?

5) Finansal arastirmalar hangi calismalart kapsar?

6) Yapilabilirlik projesi (6n projenin) o6zellikleri
nelerdir?

7) Kesin projede hangi bilgiler yer alir?

8) Isletmelerin kurulus yeri ka¢ asamada belirlenir? Bu
asamalar nelerdir?

9) Kurulus yeri seciminde dikkate alinmasi gereken et-
kenler nelerdir?

10) Kurulus vyeri etkenlerinden hangisine 6ncelik
verilmelidir?

11 Artiklarin atilmasi konusu kurulus yeri kararint ne
yonde etkiler?

12) isletmelere dissal ekonomi saglayan uygulamalar ne-

ler olabilir?

b
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10. d

Yanitiniz yanlis ise “Kurulus kararinin olusumu”
bolimiini yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Fizibilite arastirmalari”
bolimiini yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanls ise “Fizibilite arastirmalar1”
bolimuni yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Kurulus asamalart”
bolimiini yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanls ise “Kurulus yerinin
belirlenmesi” bolimini yeniden gozden
geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Kurulus yeri etkenleri”
bolimiint yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Ulastirma” bolimunt
yeniden gozden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Pazara yakinlik” bolimint
yeniden gdzden geciriniz.

Yanitiniz yanls ise “Isgiicii” boliimiint yeniden
gozden geciriniz.

Yanitiniz yanlis ise “Ozendirme énlemleri”

bolimiini yeniden gdzden geciriniz.



